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iztkrU= dk ;g lR; ljklj xyr gSA turk uked ^,dd* dkiztkrU= dk ;g lR; ljklj xyr gSA turk uked ^,dd* dkiztkrU= dk ;g lR; ljklj xyr gSA turk uked ^,dd* dkiztkrU= dk ;g lR; ljklj xyr gSA turk uked ^,dd* dkiztkrU= dk ;g lR; ljklj xyr gSA turk uked ^,dd* dk
^lafo/kku* ls nwj dk Hkh fj'rk ugha gksrkA turk esa ls uCcs ls^lafo/kku* ls nwj dk Hkh fj'rk ugha gksrkA turk esa ls uCcs ls^lafo/kku* ls nwj dk Hkh fj'rk ugha gksrkA turk esa ls uCcs ls^lafo/kku* ls nwj dk Hkh fj'rk ugha gksrkA turk esa ls uCcs ls^lafo/kku* ls nwj dk Hkh fj'rk ugha gksrkA turk esa ls uCcs ls
Hkh dgha T;knk izfr'kr yksx lafo/kku Bhd ls tkurs Hkh ughaAHkh dgha T;knk izfr'kr yksx lafo/kku Bhd ls tkurs Hkh ughaAHkh dgha T;knk izfr'kr yksx lafo/kku Bhd ls tkurs Hkh ughaAHkh dgha T;knk izfr'kr yksx lafo/kku Bhd ls tkurs Hkh ughaAHkh dgha T;knk izfr'kr yksx lafo/kku Bhd ls tkurs Hkh ughaA
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dk lzksr fons'kh lafo/kku gSA gks ldrk gS os ogka dh lkekU;dk lzksr fons'kh lafo/kku gSA gks ldrk gS os ogka dh lkekU;dk lzksr fons'kh lafo/kku gSA gks ldrk gS os ogka dh lkekU;dk lzksr fons'kh lafo/kku gSA gks ldrk gS os ogka dh lkekU;dk lzksr fons'kh lafo/kku gSA gks ldrk gS os ogka dh lkekU;
turk us ;k muds izfrfuf/k;ksa u cuk, gksaA ;fn cgqer thrsturk us ;k muds izfrfuf/k;ksa u cuk, gksaA ;fn cgqer thrsturk us ;k muds izfrfuf/k;ksa u cuk, gksaA ;fn cgqer thrsturk us ;k muds izfrfuf/k;ksa u cuk, gksaA ;fn cgqer thrsturk us ;k muds izfrfuf/k;ksa u cuk, gksaA ;fn cgqer thrs
izfrfuf/k;ks a us lafo/kku cuk;k gS rksizfrfuf/k;ks a us lafo/kku cuk;k gS rksizfrfuf/k;ks a us lafo/kku cuk;k gS rksizfrfuf/k;ks a us lafo/kku cuk;k gS rksizfrfuf/k;ks a us lafo/kku cuk;k gS rks
H k h turk l s mldk okLr k ek=H k h turk l s mldk okLr k ek=H k h turk l s mldk okLr k ek=H k h turk l s mldk okLr k ek=H k h turk l s mldk okLr k ek=
iUnzg&chl izfr'kr dk gSA Hkkjrh;iUnzg&chl izfr'kr dk gSA Hkkjrh;iUnzg&chl izfr'kr dk gSA Hkkjrh;iUnzg&chl izfr'kr dk gSA Hkkjrh;iUnzg&chl izfr'kr dk gSA Hkkjrh;
turk ls rks mldk okLrk cM+k gh nwjturk ls rks mldk okLrk cM+k gh nwjturk ls rks mldk okLrk cM+k gh nwjturk ls rks mldk okLrk cM+k gh nwjturk ls rks mldk okLrk cM+k gh nwj
dk g SA vr% lkekU; turk lHkhdk g SA vr% lkekU; turk lHkhdk g SA vr% lkekU; turk lHkhdk g SA vr% lkekU; turk lHkhdk g SA vr% lkekU; turk lHkh
jktuSfrd vf/kdkjksa dk lzksr gS] vl?kujktuSfrd vf/kdkjksa dk lzksr gS] vl?kujktuSfrd vf/kdkjksa dk lzksr gS] vl?kujktuSfrd vf/kdkjksa dk lzksr gS] vl?kujktuSfrd vf/kdkjksa dk lzksr gS] vl?ku
izR;; gSAizR;; gSAizR;; gSAizR;; gSAizR;; gSA ¼lkHkkj iztkrU= gR;k ØkfUr½
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firj fl)kUrfirj fl)kUrfirj fl)kUrfirj fl)kUrfirj fl)kUr
Hkkjrh; laLÑfr esa firj ’kCn ,d egRoiw.kZ fl/nkUr gSA blds

lkFk Jk) O;oLFkk rFkk ;eyksd O;oLFkk tqM+h gqbZ gSA bl fl)kUr dk
vk/kkjHkwr rF; ihVj fizfLdI’ku dk leqér :i gSA in lksiku dh
thou O;oLFkk esa mez lEcU/k ¼fj’rs½ lkekftdrk esa vuqHko okRlY;
Kku Js"B O;fä ¼firj½ ds izfr J)kfUor gksrs ml LRkj rd Lo;a dks
mnkjrk iwoZd mBkuk] mlesa Hkh vkxs c<+uk firj fl)kUr gSA

firj fl)kUr dk ewy vk/kkj gS loZJs"B ;kus ijek in rd
lh<+h nj lh<+h Js"Bksa ds dneksa ls dne feyk Øe'k% xeu ,oa ijeksr
¼ijek$mr½ ls lkfu/;A

firj fl)kUr dk ewy vk/kkjHkwr rF; gS& ¼1½ vuqHko fl)
?kfu"B] ofj"B&dfu"B lEcU/k] ¼2½ J)k] ¼3½ ;e] fu;e la;eA firj
fl)kUr ldkjkRedrk ls ifjiw.kZ gS rFkk ekuo LoHkko ds ewy Lo:i
vkUrfld Lo:i ls lefUor gSA bl fl)kUr esa v"Vkax ;ksx dh] fj'rksa
dh] vuqHko jfgrksa dh Øec)rk esa iw.kZ oSKkfudrk gSA

bl fl)kUr ds rhu mi[kaM gSaA ¼1½ {kerk dk mPpre Lrj]
¼2½ {kerk vfHko`f)dj.k] ¼3½ {kerk loksZPPk ls O;ogkj thou yckyc
djukA ;eyksd iqfLrdk ¼;ksx&n'kZu½ esa bl fl)kUr dk lEiw.kZ fooj.k
gSA ¼1½ lekf/kikn] ¼2½ lk/kuikn] ¼3½ foHkwfrikn ,oa ¼4½ dSoY;ikn
firj fl)kUr gSA

{kerk vfHko`f) firj fl)kUr gSA {kerk vfHko`f) djrs Åaps
p<+ks vkSj Åapkb;ka fc[ksjrs vkxs c<+ksA ß{kerk dk mPpre Lrj ikap
flf) Lrj gSA ßtUekS"kf/kea=ri% lekf/ktk% fl);%AÞ ßtUekS"kf/kea=ri% lekf/ktk% fl);%AÞ ßtUekS"kf/kea=ri% lekf/ktk% fl);%AÞ ßtUekS"kf/kea=ri% lekf/ktk% fl);%AÞ ßtUekS"kf/kea=ri% lekf/ktk% fl);%AÞ tUe] vkS"kfËk]

ihVj fizLÑI'kuihVj fizLÑI'kuihVj fizLÑI'kuihVj fizLÑI'kuihVj fizLÑI'ku
PETER PRESRIPTIONS

Ykkjsl ts ihVj dh izfl/n iqLrd ßnh ihVj iqLrd izca/ku ds
Js"B esa ,d u;k mn~cks/k ekuk x;k gSA ihVj dk ewy fl/nakr ;g gS fd
ßviuh in lksiku O;oLFkk esa gj deZpkjh v{kerk ds Lrj rd mBus
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eU=] ri ,oa lekf/k flf);ka nsrs gSaA 
¼1½ tUe fl) %& i'kq rFkk ekuo ;ksfu ds lgt deZA izk.khek= dh
;ksfuin O;oLFkk,a deZ vuqlkj gSaA ekuo;ksfu ,d in O;oLFkk esa pkj
deZ in gSaA bu pkj deZinksa dks vk/kqfud ekuo us vQlj'kkgh ds
vusd inksa esa ckV fn;k gSA ;gh ihVj dh v{kerk dh dqpyus okyh
dqpy e'khu gS] tks izk;% lgt deZ :<+ dj nh tkrh gSA vgaoknh
fQ[rs us vius iq= ds r`rh; iq#"k ls izFke iq#"k rd mrjus ij ikVhZ
nh FkhA czgeoknh O;kl ds iq= 'kqdnso us pkSjklh yk[k ;ksfu;ksa ls vktkn
jgus dh ckr dgh FkhA
¼2½ vkS"kf/ktk flf) %& 1- jksx eqfä] 2- mUekn mRifrA
¼3½ eU=tk flf) %& Lok/;k; ls b"V izkIr& orZeku oSKkfud méfr
vkS|ksfxd ;qx ØkfUr dk vk/kkj eU=tk flf) gSA euukr ea= uohudj.k
okt gSA
¼4½ rikstk flf) %& }Un&;qxy ds le lgu }kjk dk;k rFkk bfUnz; dh
v{kerkvksa dk {k; rFkk v{kerkvksa dh o`f) rikstk flf) gSA
izeks'ku&vizeks'ku Hkh }Un gSaA ihVj ds v{kerk Lrj dk ;g nksgjk
bykt gS& 1- rVLFkrk rFkk 2- {kerko`f)A
¼5½ lekf/ktk %& loksZPPk vkf/kHkkSfrd] vkf/knSfod rFkk vk/;kfRed
{kerkA ;g O;ogkj dh vkn'kZ voLFkk gSA blls mPpkoLFkk dSoY; gS(
ij og O;ogkjkoLFkk ugha gSA fl)kUrkoLFkk gSA
¼v½ lekf/ktk voLFkk esa euukr eU= ls ok.kh esa vFkZosn mrjrs gSaA
,slk ekuo Kku deZ fu".kkUr gksrk gSA ,slk ekuo tc dEI;qVj dk
mi;ksx djrk gS rks dEI;qVj xhxks gks tkrk gSA dEI;qVj dk loksZÙke
{kerk Lrj gS& Mkizfuiz ¾ Mky izHkq fudky izHkqA vFkkZr~ xkWM bu xkWM

dh vksj vxzlj gksrk gSAÞA EVERY EMPLOYEE TENDS TO RISE

TO HIS LEVEL OF INCOMPETENCE.

IkhVj fizLÑI'ku dk vk/kkj gS ekuo vkS|ksfxd deZpkjh fo'ks"k
dh ifjfLFkfr;ksa] mez] 'kfä gzkl in ds vuq:i v{kerk ,oa mlesa
lqËkkj gsrq O;kogkfjd lq>koA

ihVj fl/nkUr dk vk/kkjHkwr rF; gS& ¼1½ gj dk;Z ¼Job½ ds
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vkÅVA izHkq ls ;gka rkRi;Z gS izHkq ds xq.kA
¼c½ lekf/ktk voLFkk esa lfjrkvksa ds leku ¼okf.k;ka vUrl ¾
vkReLFky ijk ls eq[k xqg~oj rd _Xosne; mlls rFkk eu& ;tqosZne;]
izk.k okd~ dks ok.kh djrk gS lkeosne;½ ifo= gksrh gqbZ lE;d~
¼lgt&le&lkSE;½ vanj ls izokfgr gksrh gSA Lof.kZe T;ksfrr ds czã
xq.kksa ds rst ds e/; esa osxorh czã xq.k /kkjkvksa dks lqLi"V thrk gwaA
¼;qtosZn 13@38( osnkyksd 1 i`"B 8½
fu"d"kZ %& ¼1½ {kerko`f) e'khu osn gSA ¼2½ vR;f/kd ÅapkbZ ijekRe
xq.k ekuo dks lE;d~ lkSE; dj nsrs gSaA ¼3½ ekuo egke'khu lekf/k
lapkfyr gSA ¼4½ ewy xq.kk/kkfjr vFkkZr~ Kku] 'kkS;Z] ,s'o;Z] f'kYi ,oa
lsok ¾ vaxwBk] rtZuh] cMh Åaxyh] vukfedk rFkk dfu"Bk;qä gkFk ds
leku lapkfyr in e'khu loksZÙke O;oLFkk gSA ¼5½ czãpkfyr izÑfr
_r tM+ gSA tks Lopkfyr izrhr gksrh gSA blls pSrU; ekuo gj fLFkfr
csgrj gSA tks nso Lofu;fU=r gks ldrk gSA ¼6½ lekf/kt% vkIr ;k
_f"k ;k fo'ks"kK gSA ¼7½ czã xq.kksa ds xHkZ es fLFkr fgr izkIr djrk]
fo|kFkhZ dks Kku xHkZ esa fudVre j[k ifj"dkj djrk ¼f}t cukrk½
iqjksfgr f'k{kk 'kkóh gSA ¼8½ Js"B vkjEHk loZJs"B iqujkjEHkA ¼9½ xkWM
bu xkWM vkÅV ;kus Mkczfucz vFkkZr~ Mky czã ¼Kku½ fudky czã
¼loZxq.k½A ¼10½ ns[kks ekuo Lof.kZe xq.kkiwrZ ije pSrU; gqvkA ¼11½ Lo
fu;fU=r ;kus izt ¾ Lora= gS vknehA ¼12½ iztrU= ¼ek= ;ksX;rk
vuqHko vk/kkfjr O;oLFkk esa½ lVhdkdkj vknehA ¼13½ vO;kgr xfr
f'koladYi 'kqHk gh 'kqHk gS bukeA ¼14½ tgka lc leku mPp lksprs gSaA
ygjor ,d y{; xfrr QqVcky Vhe gks tkrs gSaA ;g firj in
O;oLFkk] fu.kZ; O;oLFkk lkarlk ¼lkaLÑfrd rduhd lkekftd½ gSA

fy, fo'o esa dksbZ u dksbZ v{ke O;fä gSA ¼2½ cgqr yksxksa ds v{kerk
Lrj ij igqapus esa tM+&dkB bdÎk gksrk gS] ykyQhrk'kkgh v{kerk
mxrh gS] xq.koÙkk ?kVrh gS] ekewyhiu thrrk gS] laLFkku Qsy gksrs gSa]
ljdkjsa fxjrh gSa] lH;rk,a /kjk'kk;h gksrh gSa] ekuo Hkfo"; /kqa/kyk tkrk
gSA ¼3½ xfr gh méfr gSA v{kerk dh vksj ds Å/oZxeu ughaA ihVj
fl/nkUr ekud O;ogkj vk/kkfjr gSA ifjfLFkfrtU; n'kZu mRié gSA
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ß{kerk vfHko`f)dj.kÞß{kerk vfHko`f)dj.kÞß{kerk vfHko`f)dj.kÞß{kerk vfHko`f)dj.kÞß{kerk vfHko`f)dj.kÞ
firj fl/nkUr dk vk/kkj gS laLdkjA vFkkZr~ iwjh mez {kerk

vfHko`f)dj.kA laLdkj vfLrRo igpku iznkrk gSA laLdkj ;kstuk esa
ckjg ¼lksyg esa ls½ laLdkj czãp;kZoLFkk ds gSaA LkaLdkj lE;d~
Hkw"k.k&Hkwr Ñfrdj.k gSA blls ckyd ¼1½ nku] ¼2½ iwtk] ¼3½ laxhrdj.k]
¼4½ lekftdj.k] ¼5½ firjksa ds izfr J)k] ¼6½ xq.koÙkk] ¼7½ i;kZoj.k
laj{k.k] ¼8½ thou pyu vknZ'k ¼jksy ekWMy½] ¼9½ dk;Z lewg vax
cuuk] ¼10½ O;kidRo lh[krk gSA ¼11½ mldk mez laf/k;ksa ij le&laØe.k
gksrk gSA
firj lw= ,d %& firj lw= ,d %& firj lw= ,d %& firj lw= ,d %& firj lw= ,d %& firj lrr %& ipkl ikj vuqHkoo`)& ;eyksd
¼ikap ;e] ikap fu;e] rhu ;ek%] rhu fu;ek%] la;e½ fuoklh ;k lk/
kd firj J)s; gSA ipkl og mez gS tgka v{kerk Lrj vkSlr% vk /
kedrk gSA firj lrr lokZx.kh; iqu'kZfädj.k gSA
;s lekuk% leul% firjks ;e jkT;sA rs"kk yksd% Lo/kk ueks ;Kks;s lekuk% leul% firjks ;e jkT;sA rs"kk yksd% Lo/kk ueks ;Kks;s lekuk% leul% firjks ;e jkT;sA rs"kk yksd% Lo/kk ueks ;Kks;s lekuk% leul% firjks ;e jkT;sA rs"kk yksd% Lo/kk ueks ;Kks;s lekuk% leul% firjks ;e jkT;sA rs"kk yksd% Lo/kk ueks ;Kks
nso"kq dYirke~AA nso"kq dYirke~AA nso"kq dYirke~AA nso"kq dYirke~AA nso"kq dYirke~AA ¼;tqosZn 16@45½ tks firj gS] ;ejkT; esa gS]
l&eku gS] l&eu mlds {ks=] Åapkb;ka ¼Lo/kk½] ueu rFkk ;K
¼forj.k] y{;] laxBu½ nso leFkZ gSaA
;Ksu vk;q% dYirke~;Ksu vk;q% dYirke~;Ksu vk;q% dYirke~;Ksu vk;q% dYirke~;Ksu vk;q% dYirke~ bjxkWufeDl ¼dk;Z ifjfLFkfrdh½ ls Åaph leFkZ
voLFkk gS ;Kks nsos"kq dEirke~A
firj lw= nks %&firj lw= nks %&firj lw= nks %&firj lw= nks %&firj lw= nks %& fLFkja lq[ke~ vklue~&fLFkja lq[ke~ vklue~&fLFkja lq[ke~ vklue~&fLFkja lq[ke~ vklue~&fLFkja lq[ke~ vklue~& lw;ksZn; ls izfr lkM+s lÙkkou
feuV ckn lq"kE.k Loj voLFkk esa dej] ihB] xnZu] lh/kh j[k lkal
iz'okl ij izk.k% izk.k% eU= us lkFk fpUru djus ls O;fäxr {kerk
rFkk 'kkfUr esa 20 ls 10 izfr'kr o`f) gksrh gSA

bl fl/nkr ds rhu mi [k.M gSa&
¼1½ v{kerk dh dqpyus okyh dqpye'khuA Incompetence tread mill

¼2½ {kerk laj{k.kA Protect your competence

¼3½ {kerk izcU/kuA Manage for competence

ihVj dk fl)kUr gS& vkxs c<ks] ;g lPPkh izxrh gSA Åaps
v{kerk ds Lrj p<+uk lPph izxrh ugha gSA
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firj lw= rhu %& firj lw= rhu %& firj lw= rhu %& firj lw= rhu %& firj lw= rhu %& ;e&vkyksd& vfgaL; O;ogkj] ;Fkkor tkuuk]
vkpjuk] /ku&nzO;&vf/kdkj U;k;iwoZd gh ysuk] Kku vkpj.k rFkk
vuko';d lqfo/kkvksa dk lgt R;kx ikap ;e gSaA 'kkSp] larks"k] ri]
Lok/;k;] bZ'ojxq.k vuq:i lk/kuk fu;e gSaA fLFkjrk] izk.k;ke] izR;kgkj
;s rhu ;ek% gSaA /kkj.kk] /;ku] lekf/k fu;ek% gSaA l/k x, rhu fu;ek%
la;e gSA ;g ;e&vkyksd lrr {kerk xfr gSA fogaxe xfr gSA
firj lw= pkj %& firj lw= pkj %& firj lw= pkj %& firj lw= pkj %& firj lw= pkj %& firj O;ä pjSosfr& le; dh ,d 'kCn esa ifjHkk"kk
gS O;äA tks O;ä ugha gS og Hkwr gSA vkfn esa vO;ä] e/; esa O;ä]
vUr eas iqu vO;ä ekuo thou gSA O;ä ekuo ds gkFk esa gSA volj
nkSM+rk pyrk gS vkSj <hys diMs ugha igurk gSA mls fudy tkus ij
dksbZ ugha idM+ ldrk gSA og ihNs ls xatk gSA nksuksa ^dy* dky jk{kl
gSa tks mtyk vkt [kkrsa gSaA

pjSosfr egkeU= gS tks O;ä esa gh lkFkZd gSA O;ä pjSosfr !
lks;k dy;qx gS] djoV cnyrk }kij gS] mBdj [kM+k =srk gS] vkSj
pyrk d`r;qx gSA Ñr;qx v{ke ugha gksrkA le; ls rst pyrk gS tks]
og {kerk ls {kerk] lQyrk ls lQyrk ds lQj r; djrk gSA

;ksx fpÙko`fÙk fujks/k dk uke gSA ;g lrr xfr dk uke gSA ;g
lrr xfr dk uke gSA izek.k] foi;Z;] fodYi] funzk lc ^Hkw&Hk* gSaA
Hkw&Hk ¼Hkwr&Hkfo";r~½ fujks/k ;ksx gSA izek.k esa izR;{k rRdky Hkwr gSA
vuqeku nh?kZ Hkw&Hk gSA 'kCn Hkh Hkw&Hk gSA foi;Z; vrn~:i& feF;k Kku
Hkh Hkwr gSA nw/k dh Bksl inkFkZ:i ekU;rk vk/kkj ij nw/k esa nw/k <wa<uk
foi;Z; gSA fodYi gokbZ Hkfo"; dk uke gSA funzk 'kwU; dk voyEcu
gSA vHkko esa yhurk izR;{k ugha gSA Hkwr dks orZeku djus dk fujFkZ
iz;kl Le`fr gS ¼vuqHkwr&fo"k;&vlEizeks"k%½A

¼1½ vR;f/kd Åaapk p<uk fdlh Hkh O;oLFkk dks iznwf"kr dj ldrk gSA
tVk;q mM+k Fkk lw;Z Nwus dks] [kqn tydj >qylk ykSVk FkkA ;k 'ksDlih;j
ds 'kCnksa esa&
who soars too near the sun
with golden wings
melts them to ruin his own
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v&rn~&:i ugha gS& ;Fkkor Kku vuqlkj tks mldk vkpj.k

rFkk Hkfo"; dk orZeku djus dk fujFkZ iz;kl dk mnkgj.k gS& u lwr
u dikl vkSj vkil esa yÎe~&yÎkA

firj O;ä pjSosfr ds egkeU= dk lkjHkwr vius thou esa eSaus
thus dk iz;kl djrs {kerk ls {kerk&mPp dk lQj r; fd;k gSA
firj lw= iakp %&firj lw= iakp %&firj lw= iakp %&firj lw= iakp %&firj lw= iakp %& firj /ksuq czã&

/khfr ok ;s vu;u~ okpks vxzs eulk ok ;s · oné`rkfuA/khfr ok ;s vu;u~ okpks vxzs eulk ok ;s · oné`rkfuA/khfr ok ;s vu;u~ okpks vxzs eulk ok ;s · oné`rkfuA/khfr ok ;s vu;u~ okpks vxzs eulk ok ;s · oné`rkfuA/khfr ok ;s vu;u~ okpks vxzs eulk ok ;s · oné`rkfuA
r`rh;su czã.kk oko`/kkukLrqjh;s.kkeUor uke /ksuks%A l osn iq=%r`rh;su czã.kk oko`/kkukLrqjh;s.kkeUor uke /ksuks%A l osn iq=%r`rh;su czã.kk oko`/kkukLrqjh;s.kkeUor uke /ksuks%A l osn iq=%r`rh;su czã.kk oko`/kkukLrqjh;s.kkeUor uke /ksuks%A l osn iq=%r`rh;su czã.kk oko`/kkukLrqjh;s.kkeUor uke /ksuks%A l osn iq=%
firja l ekrja l lquwHkZqor l Hkqor~ iqueZ?k l |kekS.kksZnUrfj{ka Lo%firja l ekrja l lquwHkZqor l Hkqor~ iqueZ?k l |kekS.kksZnUrfj{ka Lo%firja l ekrja l lquwHkZqor l Hkqor~ iqueZ?k l |kekS.kksZnUrfj{ka Lo%firja l ekrja l lquwHkZqor l Hkqor~ iqueZ?k l |kekS.kksZnUrfj{ka Lo%firja l ekrja l lquwHkZqor l Hkqor~ iqueZ?k l |kekS.kksZnUrfj{ka Lo%
l bna fo'oeHkor~AAl bna fo'oeHkor~AAl bna fo'oeHkor~AAl bna fo'oeHkor~AAl bna fo'oeHkor~AA ¼vFkoZ- 7@11&12½ os rks cqf) ls czã /ksuq nqgrs
okd ds vxz dks ys x,] os rks eu ls czã /ksuq nqgrs _r vf/kifr gks
x,] r`rh; fpÙk ls czã /ksuq nqgrs izpsruk izpsfrr os fcuk #ds lrr
xfr rqjh; ls rqjh;kfrr /ksuq uke czã& v{kj czã rd tk igaqpsA
;g osn iq= ¼_Xosn ok.kh vxz ij] ;tqosZn eu esa] lkeosn izk.kksa esa]
vFkZo- bfUnz;ksa esa½ firk&ekrk /ksuq czã dks tkurk rktx f'k'kq gks x;kA
og nqX/k ,s'o;Z] nqX/k&Øhe gks x;kA og |kS] varfj{k] yksdkUrj]
vkuUnLo:i] loZLo /ksuq&czã vglkflr gks x;kA
mlls lfTTkr 'kksfHkr gSaA
|kS varfj{k yksdkarj o vkuan
eq> czã&f'k'kq dh ikS'kkdsaA
czã /ksuq gS loZLOk
oRl ;g eSa mldk
vuFkd Kku iku djrk
vuFkd Kku lk{kkr thrkAA

fortune brings.
¼2½ ek= ,d egke'khu lapkfyr gS egkckSuksa ds }kjk] mldk uke gS
vQlj'kkgh ;k ykyQhrk'kkgh& ,p Mh ckYtdA
¼3½ vQlj'kkg ;Fkk fLFkfr ds cpko ds rdZ nsus dk uke gS] tcfd
yEcs le; esa ;Fkk gh viuh fLFkfr [kks nsrs gSaA ,y- ihVj
Bureaucracy defends the status quo long past the time when the
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bl firj lw= ij vkjksi yxk;k tk ldrk gS fd vkn'kZoknh gSA

fu;e gS fd vkn'kZ dks O;ogkj ls xanyk ugha djuk pkfg,] vfirq
O;ogkj dks vkn'kZ ls mtkyk djuk pkfg,A Hkw[ks O;fä dks ,sls gh eawg
pykrs dYiUkk esa lw[kh jksVh ugha [kkuh pkfg,A

cqf)] eu] fpÙk HkkSfrd&/ksuq czã&/ksuq la;qä gksA _rkfu og Kku
gS tks izd`fr fu;eksa ds vuqdwy gSA v_rkfu og Kku gS tks izd`fr
fu;eksa ds izfrdwy gSA ekuo izd`fr la;qä gSA izd`fr vuqdwy pyus esa]
fu;ec) gksus esa mls Lo&larks"k izkIr gksrk gSA vkYgkn fpUg gS izxfr
dkA mr~] mÙkj] mÙke izÑfr irkdkvksa }kjk izxfr /ksuq czã dh vksj
v{kerk guu dk og iFk gS tks vkRe larks"k dh Fkifd;ksa ls Hkjk&iwjk
gSA ;g vkRe lk/kqokn lk{kkr gSA
firj lw= NS %& firj lw= NS %& firj lw= NS %& firj lw= NS %& firj lw= NS %& firj Lo:i& vfHk fr"B i`rU;r%

|kS rsjh jh<+ gS] /kjk rsjk lg LFkku gS] vUrfj{k rsjh vkRek gS]
leqnz ;ksfu gS] izflf)Ñr vk/kkjksa dks ns[kdj rw la?k"kZ'khyksa& foijhrksa ds
lEeq[k MV tkA ¼;tqosZn 11@20½ ;ksfu dk vFkZ gS fufeÙkA varfj{k
O;kidrk dk uke gSA

firj dk LOk:i O;kid gSA czãk.M mies; gSA ;FkkiwoZ Kkuksa ls
ifjiw.kZ n`f"V mlds Hkfo"; gsrq orZeku dk;Z fu.kZ;ksa dk vk/kkj gSA
foijhrksa ij Hkh fpUru dj muls la?k"kZ gh bldh fot; dgkuh fy[k
ldrs gSaA

lq[k&nq%[k x<+s gSa rq>esa ghA [ka gS czãk.M] [ka gS bfUnz;ksa dk txr
tks czãk.M vuqHkwr djkrk gSA lq[ke~ gS vks·e~ [ka czãA bfUnz;ksa dks
mnkÙkrk ls ifjiw.kZ dj ysuk lq[ke~ gSA bfUnz;ksa dks lqvkgkfjr djuk gS
lq[ke~A lr&jt&re vkgkj gSA vkjksg.k djks bl lq[ke~ bfUnz; ?kksM+s ;qä

quo has lost its status. L Peter

¼4½ Lopkyukfn ds dkj.k ;g lw= mHkjrk gS vkSjrsa vknfe;ksa ls csgrj
gSa] cPps vkSjrksa ls csgrj gSa vkSj tkuoj cPpksa ls cgrj gSaA ¼rdZ dk
vxyk pj.k gS& cPPkksa ls tM e'khusa csgrj gSaA½
¼5½ fo'ks"kK og gS tks de ls de ds ckjs esa vf/kd ls vf/kd tkurk
gS& ,u cVyjA
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jFke~ dkA Lo% :i dk vFkZ gS vkuUn :iA [ke~ ds vuq'kklu ls
mÙkjksÙkj vkuUn mHkjrk gSA ,slk O;fä Lo;eso dgrk gS& okg js bfUnz;
rq>ls xzg.k lq[kn gS] rq>ls R;kx lq[kn gS] rq>ls eSa lq[kn gwa] 'kkckl js
;g eSaA
firj lw= lkr %& firj lw= lkr %& firj lw= lkr %& firj lw= lkr %& firj lw= lkr %& firj u ee& nks v{kj lkekftd e`R; nsrs gSa vkSj
rhu v{kj lkekftd ve`r nsrs gSaA ^esjk* lkekftd e`R; gS] ßu&esjkÞ
lkekftd ve`r gSA MkW-eSDlfuQ dk ngyht izkdYiuk fl)kUr ;kn
j[kksA lkekU; jksVh diMk edku ls vf/kd Lkap; O;fä dks nq%[kh dj
nsrk gSA ngyht ij u ee gks tkvks ojuk ee ds e`R;q ls e`R;q iFk
HkVdus yxksxsA

f= _.k iVkvksA ;K loksZÙke u&ee gSA ;fKr vkS"kf/k;ksa /kwe
¼?k`r$ty$vkS"kf/k;ksa dk lw{e :i½ rqEgkjs lesr loZfgrdkjh gSA ;fn
flxjsV dk /kqavk dSalj iSnk djrk gS] rFkk ;g rF; gS rks ;g Hkh rF;
gS fd gou dk /kwe izfrdSlj ;k lokZf/kd LOkkLFk iSnk djrk gSA

firj u ee dk loksZÙke :i Kku forj.k gSA blesa dksbZ datwlh
u cjrsa] dksbZ isVaV Hkh u ekusaA Kku dk mUeqä fu%'kqYd forj.k djuk
^firj* dh ewy Hkkouk gSA

fiNys rhl o"kks± ls eSa fu/kZu cfLr;ksa cPpksa dks [ksy] Hktu
fl[kkuk] /keZ&dFkk lqukuk] f[kykSus ckaVukfn dk;Z dj jgk gwaA esjs djhc
lkS ls Hkh vf/kd dsUnz gSaA vkt os gh cPps cM+s gksdj nqdkunkjkfn gks
x, gSa ifj.kker% eq>s lfCt;ka vkuktkfn lVhd eki lVhd xq.koÙkk
Lor% gh feyrs gSaA gtkjksa yksxksa dk ln~&O;ogkj] igpku&O;ogkj nwljh
lq[kn miyfC/k gSA

vki f'kf{kr gSa ?kj ls c<+dj lektdk;Z dfj,A /kjrh ij viuh

¼6½ vkt dk f'k{kk&'kkóh og gS& tks vklku fo"k; pqurk gS vkSj mls
dfBu cukdj NksM+ nsrk gSA
¼7½ pUnzek rd lqj{kr mM+ku Hkjdj lqjf{kr ykSV vkusokyk euq";
lM+d ikj djrs le; ne rksM+ nsrk gSA
¼8½ ßmÙke vkjEHk fuÑ"V vUrÞ& iMj fu;e Pudder's law 'Any thing

that begins well ends badly
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txg dk Hkkj mrkfj,A
firj lw= vkB %&firj lw= vkB %&firj lw= vkB %&firj lw= vkB %&firj lw= vkB %& firj dk;k&dYi] firj Lo&uohuhdj.k& ;fn
nqfu;ka dks u;k ns[kuk pkgrs gks rks [kqn dk uohuhdj.k dj yksA nqfu;k
/kheh cnyrh gS] O;fä rst cnyrk gSA

esjs eq[k esa okd~ ¼f= lai`ä½ gSA esjh ul&ukfM+;ksa esa izk.k ¾
iz$vke izd`"V xfr ¼nl½ gSA esjh vka[kksa esa n`f"V 'kfä gSA esjs dkuksa eas
Jqfr gSA esjs ds'k v'osr gSa ¼;qok gSa vuqHko iDo gSa½ esjs nkar vfod`r
/koy jax eksrh gSaA esjh ckgksa esa cy gSA m#vksa esa vkst gSA t?kkvksa
¼dneksa½ es osx gSA iSjksa esa n`<+rk gSA esjs lkjs vax vkfj"Vkfu gSaA vu"V
gSa] lEiw.kZ LoLFk gSaA esjk vkRek v&fu&Hk`"V ¾ vfriru u u gS] og
vfr mér& mRd`"V gS] vP;qr gSA ¼vFkoZosn 19@60@12½

'kr 'kkjn gS ekuoA ekuo dks Lej.k j[kuk gS fd mls 'kro"kZ
rd rFkk mlls Hkh vf/kd vnhu jguk gSA uO;&uO; uke gS ekuo dkA
uO;&uO; og gS tks fur u;k&u;k Hkjrk gS Lo;a esa vkSj fur uohuhd`r
gksrk gSA ydhj ds Qdhjksa usa u;k dne c<+k;k u;k lw;Z x<+ fy;kA
ydhj dk Qdhj gksus ls igys gh u;k dne c<+kvks] u;k lw;Z x<+ yksA

esjk ,d fe= gS] mlls iwNks lquk ;kj D;k gky gS \ mÙkj nsrk
gS& D;k lkyh ftUnxh gS] mBks vkfQl tkvks] okil vkvks] leku
ykvks] Vh-oh- ns[kks] [kkvks] lks tkvksA esa galrs dg nsrk gaw& vjs ;kj-
- ftUnxh rsjh chch dh cgu gh rks gS] vkSj lkyh cM+h I;kjh pht gksrh
gSA ij og gal ugha ikrk gSA ftUnxh dh ydhj Qdhjh] ?kj dh ydhj
Qdhjh] ukSdjh dh ydhj Qdhjh ls cpksA u;s dne mBkvksA vka[k]
dku] ukd] eqag] l`f"V gS] czãk.M gSA bUgsa iwjk [kksyks rks-- nqfu;k esa]
lkfgR; esa] /keZ esa] foKku esa vkYgkn Hkjk gSA lE;d~&Hkw"k.k&Hkwr gksus dh

¼9½ dEI;qVj dk v{kerk Lrj gS ^Mkdfud* vFkkZr~ ßMky dpjk fudky
dpjkÞ GIGO = Garbage in Garbage out.

¼10½ ns[kks ekuo e'khu ds gkFkksa dh e'khu gks x;k gS& ,p- FkksjksA
¼11½ vkt dk deZpkjh ekuo O;ogkfjd dBiqryh (processionary

puppet) jg x;k gSA og xfr'khy 'kfä le>k tkrk gSA mls vke
vkneh] ekSu cgqer] lewgh vkneh] vkSlr vkneh ;k miHkksäk dh laKk
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dksbZ lhek ugha gSA laLdkj djks Lo;a dk] ifjokj lnL;ksa dkA lkfgR;]
/keZ] ?kj vkus nksA ?kj dks lkfgR; /keZ rd tkus nksA ftUnxh vR;ar
utnhdh lcU/k okyh ¼lkyh½ galrh xkrh gks tk,xhA
firj lw= ukS %& firj lw= ukS %& firj lw= ukS %& firj lw= ukS %& firj lw= ukS %& firj v;ks/;k& vts; v;ks/;k ds ekfyd gks rqeA
vkB pØ& ¼1½ czã] ¼2½ vkKk] ¼3½ yyuk] ¼4½ fo'kqf)] ¼5½ vukgr]
¼6½ ef.kiwjd] ¼7½ Lokf/k"Bku] ¼8½ ewyk/kkj( ukS }kj& nks us=] nks
ukfldk ja/kz] nks dku] nks fu"dklu] ,d eq[kA bu l=g ;qä vts; nsoksa
dh ikap fgj.;dks'ke;h ¼vé] izk.k] eu] foKku] vkuan½] T;ksfr vkPNé
;g vkuUn xeuiqjh v;ks/;k lnk rqEgkjs lkFk gSA ekfyd gks rqe bldsA
D;k fnO; oó gSa rqEgkjsA vkSj rqEgkjk bfrgkl& osn] vkj.;d] czkã.k]
mifu"kn] n'kZu] xhrk] iqjk.k] ckbZcy] dqjku vkfn rd QSyk rqEgkjk
lQj lk/ku gSA thou fdruk Hkjk&iwjk gS rqEgkjkA ;g vkdkj&izdkj gS
rqEgkjkA fo'kky pSrU; oV&o`{k gks rqe Å/oZ&o`{kA ewy Å/oZ o`{k rqe ij
vkuan if{k;ksa dks gh pgpgkuk gSA

v;ks/;k caxyk pkSchl ?k.Vs lkFk jgrk gSA vkfQl vkB ?k.Vs
?kj&caxyk nl ckjg ?k.Vs lkFk jgrs gSaA v;ks/;k caxyk izFke gS] ?kj
caxyk f}rh;] vkfQl caxyk r`rh;A ;g izkFkfedrk,a le>us dk iz'u
gSA va/kh nkSM+ esa yksx v;ks/;k caxys dks vkfQl caxys] ?kj caxys cukus
dh fpark esa cjckn dj ysrs gSa vkSj v;ks/;k caxys dh lksu&fpjS;k
¼vkRek½ djkgrh gSA firj v;ks/;k caxyk le> dk uke gSA
firj lw= nl %&firj lw= nl %&firj lw= nl %&firj lw= nl %&firj lw= nl %& firj Lo%] Lokgk& Lo% dk Lo:i Lokgk gksus ds
i'pkr le> esa vkrk gSA Lo% uke gS lokZsPp vkuan dkA O;ogkj {ks=
esa dbZ Lo% gSA vkn'kZ {ks= esa Lo% ek= ,d gSA O;ogkj {ks= esa Hkh vkn'kZ
dk fl)kUr u"V ugha gksrk gSA ;gka Hkh ;FkkFkZ Lo% ,d ,dkad gS ckdh

nh tkrh gSA
¼12½ uksdjh ikVksa esa nck vkneh vFkkZr foÑr vkdkj gqvk vkneh !

pressed into service means pressed out of shape-

R.Frost

¼13½ etkd ;g gS fd vR;qre dk;Z djrk euq"; buke Lo:i ck/;dj
dke ls vyx djds Åapk p<+kdj fiatjkc) fd;k tkrk gSA ¼Hkkjr es
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mlds izk:i gSaA vke vkne ds fy, leLr 'kksjkadks ¼Msflcyksa½ esa dksbZ
,d Msflcy ;qDr ,d fof'k"V Loj ekuo efLr"d Jo.k Hkkx dks
lokZfËkd moZj djrk gSA ;g nl ls chl Msflcy ds e/; dgha gSA ;gh
fLFkfr xa/kkad] Loknkad] Li'kk±d] izdk'kkad dh Hkh gSA buesa Lo dk Lokgk
gksrk gSA rc dku dk dku] vka[k dh vka[k vkfn dk vglkl gksrk gSA
rc ßizR;{k izek.kÞ dh izR;{krk gksrh gS] vU;Fkk vkneh Hkzeksa esa jgrk
gSA

,d fo'o dEiuh dk ,tsaV lkjk lalkj ?kwek gqvk FkkA mlus lkjs
ns'kksa dh 'kjkcsa ih Fkh vkSj og 'kjkc n{k gks x;k FkkA lkjh 'kjkcksa ds
Lokn mldh tcku dh uksad ij FksA ,d ckj mlus ,d cM+h ikVhZ esa
nkok fd;k fd eSa gj 'kjkc dk Lokn vka[k can dj p[k dj crk ldrk
gawA ikVhZ ekfyd us nkok eatwj dj fy;kA 'kjkc n{k u vka[k can dhA
mls 'kjkcsa p[kkb± xb±A mlus dgk& vesfjdu CySd ,aM OgkbZV] nwljh
cksry& jf'k;u oksMdk] rhljh cksry& Ýkalhlh okV 99] pkSFkh& teZu
Ldkp 2001] ikapoh& Hkkjrh; Qsuh] NVoh& dhfu;u fdaMh] lkroh&
vkfÝdu dksu;kxh vkfn vkfnA og 'kjkcn{k Lokn p[k lrr uke
crkrk x;kA egfQy esa eSa Hkh Fkk ftlus thou esa ,d gh 'kjkc ih FkhA
eSaus dgk& HkkbZ 'kjkcn{k esjh 'kjkc dk Hkh uke crk nks vkSj eSus fxykl
mlds lkeus dj fn;kA mlus 'kjkc p[kh] lalkj dh lols dM+oh 'kjkc
tSlk eqag cuk;k vkSj dgk& ;g 'kjkc eSaus thou esa dHkh ugha p[kh] ij
eSa crk ldrk gwa dh ;g 'kjkc nqfu;k esa pysxh ugha] py ldrh gh
ughaA ;FkkFkZr% ml fxykl esa thou dks ftldh ykylk jgrh gS og ty
FkkA

Lo% ty gS ftldh thou dks ykylk jgrh gS] tks thou r`Ir

fLFkfr ;g gS fd mls cM+k in nsdj NksVs dk;Zfiatjs ls ckgj gh ugha
fudyus fn;k tkrk gSA
¼14½ tgka lc leku lksprs gaS ogka dksb vf/kd ugha lksprk& MCY;q-
fyieSu
{kerk laj{k.k (protect your competence)

lH; vkneh dh lkekU; leL;k vfLrRo igpku ladV (Identity crisis)
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djrk gSA ;g ykylk LokHkkfodr%] lgtr% gksrh gSA Lo% Kku gS] vkuan
gS] bUgsa ckaVuk Lokgk gksuk gSA blesa Lo% Hkjiwj gSA {kerko`f) lw= gS Lo%
& LokgkA

ßLo% LokgkÞ dk ljy vFkZ gS& gj dk;Z esa vUR; y{; dks Li"V
ifjHkkf"kr dj mlds vuq:i dk;Z iFk ij pyukA firj ;g O;fä gS
ftlus vkn'kZ thou esa fl) dj fy, gSa rFkk mUgs og mUeqä forfjr
djrk gSA laU;kl voLFkk Lo% Lokgk gSA

/ku ls cM+k gksdj] Kku ls cM+k gksdj firj gks tkuk igyh
vko';drk gS Lo% Lokgk dhA
firj lw= X;kjg %& firj lw= X;kjg %& firj lw= X;kjg %& firj lw= X;kjg %& firj lw= X;kjg %& firj U;k;& izek.k] izes;] la'k;] iz;kstu] n`"Vkar]
fl)kar] vo;o ¼oSKkfud fof/k½] rdZ] fu.kZ;] okn] tYi] foraMk]
gsRokHkkl] Ny] tkfr] fuxgLFkku ¼vfHkufr = Bias½ bu lksyg ds Kku
rFkk mlds vuqlkj vkpj.k ls feF;k Kku ;k vKku dk uk'k gksrk gS
blls nks"k vFkkZr~ jkx] }s"k] eksg u"V gksrs gSa] blls izo`fÙk u"V gksrh gS
blls nq%[k dk vHkko gksrk gS] nq%[k vHkko ls vn`"V dk vHkko gksrk gS]
mlls vioxZ loksZPpkoLFkk {ks= izkIr gksrk gSA

,d u;k iSlk Kku izkIr djuk rFkk ,d u;k iSlk Kku thuk
?kfV;k fLFkrh gS 'krizfr'kr Kku ikus ls vkSj 'kwU; Kku thus lsA Kku
ikus dk iz;kl ifo= deZ gS rFkk 'kr&izfr'kr Kku izkIr esa 'kr&izfr'kr
Kku thus dh laHkkouk,a gSa ij ,d izfr'kr Kku izkIRk ,d izfr'kr thus
okyk laHkkouk 'kwU; gSA lkS ehy ;kstuk;qä vkneh gj fLFkrh fuU;kucs
ehy ;kstuk jfgr ,d ehy pys vkneh ls csgrj gksrk gSA ,d ehy
pyk vkneh y{; ls ,d lkS ,d ehy nwj Hkh gks ldrk gSA

firj U;k; lVhd gksus dk uke gSA ;FkkFkZ Kku dk lk/ku izek.k

dh gSA ekuo dh igpku mldh [kqn ds ckjs esa vo/kkj.kkvksa dk
la"ys"k.k] mldh [kqn dh nqfu;k dh n`f"V] rFkk mldh vkn'kZ thou
izk.kkyh dh ladYiuk dk feJ :i gSA
ihVj uqL[kk 1 %&ihVj uqL[kk 1 %&ihVj uqL[kk 1 %&ihVj uqL[kk 1 %&ihVj uqL[kk 1 %& ihVj rS;kjh& ru dk iqu'kZfädj.k djks (Reutilise

your body)

ihVj uqL[kk 2 %&ihVj uqL[kk 2 %&ihVj uqL[kk 2 %&ihVj uqL[kk 2 %&ihVj uqL[kk 2 %& gj fnu NqÍh yksA cnu dks iw.kZr% <hyk NksM+ nks]



lk arl kl k a rl kl k a rl kl k a rl kl k a rl k ¼l k a LÑ frd¼lk a LÑ frd¼lk a LÑ frd¼lk a LÑ frd¼lk a LÑ frd rduhdrduhdrduhdrduhdrduhd lke k ftd½lke k ftd½lke k ftd½lke k ftd½lke k ftd½ ÅtZ]Åt Z ]Åt Z ]Åt Z ]Åt Z ] vk&dkvk&dkvk&dkvk&dkvk&dk 2070]2070]2070]2070]2070] flr a -&vDr w -2013flr a -&vDr w -2013flr a -&vDr w -2013flr a -&vDr w -2013flr a -&vDr w -20131414141414
¼izR;{k] vuqeku] mieku] vkxe½ rFkk vo;; ¼izfrKk] gsrq] mnkgj.k]
miu;] fuxeu = Hypothesis, Observation, Data collection, Example,
Classification and Solution½ oSKkfud fof/k gSA ftl oLrq dks tkuuk gS
og izes; gS ¼ekuo vfLrRo Lo:i rFkk lg lEcU/k½] izes; dk Kku
izfefr gSA tkuusokyk izekrk gSA izekrk rHkh tku ldrk gS tc rVLFk
gSA uhph Hkwfe /kkj.k dj ysus dk uke fuxzg gSA

ljy mnkgj.k& cl esa lQj djrs le; cl daMDVj us vkB
vkus okil ugha fd,A eSaus os okil ekaxsA esjs nksLr us ugha ekaxsA eSaus
dgk og rqEgkjk gd Fkk] mlus dgk & iz/kkuea=h djksM+ks [kk x;k ;g
cspkjk rks vkB vkus [kk jgk gSA lk/keZ ik fo/keZ esa lhfer gks lkspus dk
^tkfr* rVLFkrk&gR;k dgrsa gSaA fuxzg&LFkku NCchl vkSj tkfr&pkSchl
bl izdkj dqy ipkl ekufld iru voLFkkvksa vkfn ls cpus ds ßfirj
U;k;Þ dk ikyu m|ksx&;qx esa mRikndrk o`f) ds fy,] xq.koÙkk ds fy,
rFkk lVhdrk ds fy, ,d vko';drk gSA firj U;k; ds fcuk m|ksx esa
gj in lksiku O;fä HkVdrk gh jgsxkA

^okn* og gS tks rVLFkrk dh mit gSA i{k ;k izfri{k dk og
vaxhdkj ftlesa izek.kksa ls vkSj rdZ ls fl) djuk ;k izfr"ks/k gks] tks
fl)kar dlkSVh ds vuq:i gks rFkk ikapks vo;oksa ls ;qä gks okn dgykrk
gSA

m|ksxksa esa ßpkj fl)karÞ dk;Z djrs gSaA
1- loZrU=& tks lkjs m|ksxksa esa ykxw gks& xq.koÙkk] lqj{kk] izcU/ku] lafo/
kku] dkj[kkuk vf/kfu;e vkfnA
2- izfrra= fl)kar& tks fof'k"V m|ksxksa esa fof'k"V gks tSls bLikr ;k
lhesaV ;k ikbi ;k LVsuysl LVhy vkfnA

vka[ks can dj yks] viuk efLrd lkjs fopyu fopkjksa ds lkQ j[kksA
ihVj uqL[kk 3 %&ihVj uqL[kk 3 %&ihVj uqL[kk 3 %&ihVj uqL[kk 3 %&ihVj uqL[kk 3 %& ihVj fogaxe& Lo;a dh lokZf/kd rqf"Vdkjd
xfrfofËk;ksa dh lwph cuk,a] lq[k LVs'ku ugha gS tgka rqe igqapks] ij lq[k
rks lQj ds rjhds esa gSA ,e jucsd
ihVj uqL[kk 4 %&ihVj uqL[kk 4 %&ihVj uqL[kk 4 %&ihVj uqL[kk 4 %&ihVj uqL[kk 4 %& ihVj 'kq/nhdj.k& viuk thou vrhr ds Hkwrksa ls
vktkn j[kksA
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3- vf/kdj.k& ftldh flf) nwljs ij vkfJr gksA tSls yksgs ls bLikr]
LySx ls lhesaV] dikl ij oó] vkfnA
4- vH;qixe& vFkkZr dkih&jkbV O;oLFkkA nwljs dh ckr ekudj ml
ij fopkj djukA

dkj.k ds laHko ls ¼chtk/kkfjr½ rF; tkuus dh ;qfä dks rdZ
dgrs gSaA

izek.k] rdZ] fl)kar] vo;o vk/kkfjr tkfr ,oa fuxzg jfgr
U;k; gSA

igyh pht izo`fÙk] nwljh pht nks"k] rhljh pht Qy] pkSFkh pht
nq%[k gSA firj U;k; nq%[k ls vkjEHk esa gh cpkrk gSA ;gh 'ksDlih;j
ds igyh pht vkdf"kZr gksuk gS] nwljh pht fxjuk gSA
firj lw= 12 %& firj lw= 12 %& firj lw= 12 %& firj lw= 12 %& firj lw= 12 %& firj /kkj.kk& fpÙk dk fo"k;&fo'ks"k esa cka/kuk gS /
kkj.kkA ;g fo"k;&fo'ks"k mnkÙk gksuk pkfg,A eSaus ,d taxy ns[kk] ml
taxy esa gtkjksa flj] gtkjksa us=ksa] gtkjksa iSjksa] gtkjksa gkFkkas okyk ,d
iq#"k FkkA og iq#"k gtkjksa iSjksa nkSM+rk FkkA gtkjksa us=ksa phtks dks ns[krk
Fkk] mUgsa ysus yidrk FkkA br~&mr~&frr~ HkVdrk FkkA nkSM+ HkVdu]
yidu esa og iq#"k ygq&ygku gks x;k FkkA ?kcjk dj iq#"k dqa, es dwn
x;k tgka dhM+s&edkSMs&fcPNq&>haxqjkfn ml ij fpidus yxsA og iq#"k
ogka ls fudYk dnyhou esa vk;k tgka eSaus mls ns[kk&igpkukA fQj
mlds gtkjksa gkFk xy x,] gtkjksa iSj xy x,] gtkjksa vka[ksa xy xb±]
gtkjksa flj xy x,A og 'kkUr gks x;kA

vla[; f=&nkSM+ksa ls Hkjh gS ;g nqfu;kA f=&,"k.kkvks dh vla[;
va/kh nkSM+saA ;s in nkSM+sa] ;s eksg nkSM+sa] ;s iSlk nkSM+saA lkjk vkneh
ygq&yqgku gqvk tk jgk gSA lalkj og taxy gS] eu og jk{kl gS gtkj

vrhr jk[kHkjh ckYVh gS& lh lSaMcxZA
ihVj uqL[kk 5 %&ihVj uqL[kk 5 %&ihVj uqL[kk 5 %&ihVj uqL[kk 5 %&ihVj uqL[kk 5 %& ihVj ped iq"i& [kqn [kqn ds ghjks cuksA izk;% ,slk
gksrk gS fd Lo vf/kdkjksa ds fy, lgtr% n`<+ jgrs O;fä tuusrk cu
tkrs gSaA
ihVj uqL[kk 6 &ihVj uqL[kk 6 &ihVj uqL[kk 6 &ihVj uqL[kk 6 &ihVj uqL[kk 6 & ihVj vfHkeku ¼Lo½& Loa; dks] Loa; fd, dks 'kkck'kh
nks ! vuqeksnu ,d lokZ/kd 'kkfä'kkyh buke gS ;k iwucZyu gSA
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iSjksaokyk] gtkj vka[kksaokykA ,"k.kk,a os phtsa gSa] ck/kk,a&d.Vd gSaA
ukSdjh rFkk xgLFkh og dqavk gS] blds lEcU/k fcPNq&dhM+s&edksM+s gSa
rFkk dnyhou gS& Kku&lEkqUnz esa og foosd gS /kkj.kk ftlls gtkjksa
gtkj xy tkrs gSaA

in nkSM+ cMh gh fofp= gSA ,d in nkSM+ esa lQy O;fä dk fl/
nkUr gS fd ofj"B dh ckr dk leFkZu djksA ;fn d [k x ?k ³ p N
t in O;OkLFkk gS rks mudk fu;e ;g gS ¼os ^?k* in ij gSa½ fd d [k
gksa rks ^d* dk leFkZu] [k x gks rks ^[k* dk leFkZu] x ?k gksa rks [kqn
dk] ³ p gks rks ^³* dk vkfnA okLro es og O;fä ,d
fytfytk&fi?kyk&BaMk [kcj gS] rFkk VqdM+k VqdM+k gS] ij in O;oLFkk esa
cM+k lQy gSA ins"k.kk us mls ,slk dj fn;k gSA ;g O;fä fjVk;j
gqvkA mlus ogh O;ogkj dk;e j[kkA mldk uke yr[kksj gks x;kA
igys og yr[kksj rFkk izeks'ku [kksj rFkk izeks'ku [kksj FkkA vc ek=
yr[kksj jg x;kA /kkj.kk flf) vkneh dh jh<+ gS rFkk lR; fu.kZ; esa
mldh lgk;d gSA /kkj.kk ;qä lR;/kkjh O;fä dks ykr ekjus okys dh
ykr VwV tkrh gSA

,d mnkgj.k esjs thou dk& eSaus fu;eiwoZd fons'k uksdjh gsrq
QkeZ Hkjdj HkstkA vkfQl esa izca/kd ¼dkfeZd½ us mls fcuk gLrk{kj
vxszf"kr dj fn;kA esjk p;u gks x;kA dkfeZd foHkkx us vLohdkj dj
fn;kA esa foHkkx izeq[k ¼dkfeZd½ ls feykA mUgksusa eq>s lquk] dgk& rqe
rks luez vuqjks/k Hkk"kk Hkh ugha cksyrs gksA eSaus n`<+ Loj dgk& ßHkh[k
dHkh czã ls Hkh u ekaxhA rqe rks gks ckSus ls vknehAÞ

esjk fons'k tkuk fu;ec) gd ds varxZr gSA og ins"k.kk
vkosx esa Øksf/kr gqvkA mlus fy[kk i= ij f=yksdh ukFk {kf=; dks ,d

ihVj uqL[kk 7 %&ihVj uqL[kk 7 %&ihVj uqL[kk 7 %&ihVj uqL[kk 7 %&ihVj uqL[kk 7 %& ihVj O;kogkfjdk& nqljksa ds fy, dk;Z djksA
O;kogkfjd ;kus vuqHko ls mn~Hkwr u fd fl)kUrksa ds iz;ksxksa ls mn~HkwrA
ge tks nwljksa dh lsok djrs gSa okLro es /kjk ij vius i{k dk _.k
pqdkrs gSa& MCY;w- xzsuQsyA
ihVj uqL[kk 8 %&ihVj uqL[kk 8 %&ihVj uqL[kk 8 %&ihVj uqL[kk 8 %&ihVj uqL[kk 8 %& ihVj ladYi& Loa; esa Lo;a ds fo'okl dk
iqutkZxj.kA
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dne Hkkjr esa ,d dne rutkfu;k esa j[kus dh bTkktr ugha nh tk
ldrh Ikn O;oLFkk fytfyth us mldk leFkZu fd;kA

/kkj.kk/kfjr lR; fu;e vUrxZr eSaus la?k"kZ fd;kA igys eU=ky;
fQj lsy eq[; dk;kZy; us esjk l[r leFkZu fd;kA mlh foHkkx&izeq[k
¼dkfeZd½ us eq>s nks dne Hkkjr flj rutkfu;ka esa j[kus dh fyf[kr
vuqefr nhA /kkj.kk&lR; og etcwr <ky gS ftl ij ykr ekjus okys
Hkh ykr VwV tkrh gSA
firj lw= rsjg %& firj lw= rsjg %& firj lw= rsjg %& firj lw= rsjg %& firj lw= rsjg %& firj ßrnstfr&réStfrÞ vdaiuh; gS Lo;a dEiuksa
dk tUenkrkA vu`ru djrk u`ruksa ls vkYgkfnrA rnstfr&ruStfr dk
LFkwy :i gS dBiqrfy;ka fu;kedA

mlus 'kk'or chtksa ds vk/kkj ij ppkZ i'pkr fu;e jpsA
Lo&thou ij rFkk vius ekrgrksa ij ykxw fd,A vkSj fQj og fuf'pUr
gks x;kA ;gh firj vu`ru'khy u`ru gSA nsork dk dkO; iwjk u`ru'khy
gSA fu;ec/n u`ru'khy gSA vuq'kkluc) gSA ekuo dkO; Hkh fu;ec)
'kk'or vuq'kkluc) gks tk, rks lkjs thou vuq'kklu ds ys¶V&jkbV
ij pyrs lk js x e i /k uh gks tk,] ,d 'kkóh; jkx vkYgkn gks
tk,A

firj ;e] fu;e] la;e yksd esa deZpkjh vf/kdkjh rnstfr&réStfr
gksdj fu;Urk gksrs gSa vkSj fu;ark gj fLFkfr v{kerk ds Lrj ls Åapk
gh dk;Z djrk gSA rduhd ekuo dk lEcU/k vn~Hkqr gS gj rduhd gS
ekuo ds fy, vkSj ekuo gS 'kk'or czã ds fy,A
firj fl/nkUr pkSng %& firj fl/nkUr pkSng %& firj fl/nkUr pkSng %& firj fl/nkUr pkSng %& firj fl/nkUr pkSng %& firj v;ekRek czã& czã esa gS gj vkRekA
bldk vglkl ugha gS gj fdlh dksA czã esa vFkkZr fudVre czã dsA
vks fudVre czã ds ! czã xq.kksa dh vUrghu drkj is gksrk tk lokjA

ihVj uqL[kk 9 %&ihVj uqL[kk 9 %&ihVj uqL[kk 9 %&ihVj uqL[kk 9 %&ihVj uqL[kk 9 %& ihVj vkdkj&izdkj& viuk O;fäxr bfrgkl <wa<ksA
ihVj uqL[kk  10 %&ihVj uqL[kk  10 %&ihVj uqL[kk  10 %&ihVj uqL[kk  10 %&ihVj uqL[kk  10 %& ihVj [kkst mu larqf"V;ksa dks tkap djks tks rqEgkjs
orZeku O;ogkj dks dk;e j[krh gSaA

Hkxoku nks gh gSa] ftuds ikl iSlk gS ;k ftUgs iSls dh bPNk ugha
gSA &,y CkVyj
ihVj uqL[kk 11 %&ihVj uqL[kk 11 %&ihVj uqL[kk 11 %&ihVj uqL[kk 11 %&ihVj uqL[kk 11 %& ihVj foLrkjhdj.k& mu bukeksa dh igpku djks]
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dksbZ vO;oLFkk rsjh lokjh u dj ldsxhA rw dHkh v{kerk ds Lrj u
ft,xkA

i<+uk& ijh{kk D;k gS \ ijh{kk esa lQyrk D;k gS \ ßv;ekRek
czãÞ dh flf/n dh lk/kuk ds fofHké ifjeki gSaA i<+uk gS iqLrd esa
loZO;kid gksuk vkSj ijh{kk gS bl loZO;kidrk dh tkap ! loZO;kidrk
ds xq.k dk vUR; eki gS ijekRek] tks gj ijh{kk esa 'krizfr’kr vadks dk
lgt gdnkj gSA tks fo|kFkhZ ftl lhek rd gS iqLrd esa loZO;kid ml
lhek rd gh feysaxs mls vadA

og ifj;kstuk izca/kd lokZf/kd lQy gksxk tks gS ifj;kstuk esa
loZO;kidA loZO;kid dk vFkZ gS fl)kUr ,oa dk;kZRed nkuksa gh :iksa
esaA ;g gS vUR; y{;A bl y{; dh vksj gs ekuo lrr xfrr jgksA
dk;Z dh ckSuh lhek,a VwVrh pyh tk,axhA Lrj {kerko`f) dh vksj c<+rk
pyk tk,xkA

ijekRek ds xq.k& ijekRek gS vuUr vorkjA egkiq#"kksa dks ns[kks
os lkjs gSa va’kkorkjA va’kkorkj gq, brus l{ke] rqe gks ldrs vkSj
vfËkd l{keA jke Fks }kn'kh mQZ }kn'k vorkjA d`".k Fks "kksMlh ;k
"kksMl vorkjA izR;d vkRek va’k O;ä czã gSA va’k fodkl vkRek dk
lcls cM+k gd gSA rw jke] d`".k] bZlk] gtjr] eqeEen] cq)] egkohj
vkfn dks ihNs NksM+ ns ldrs gksA va’k O;ä czã dk ljy vFkZ gS va’k
vO;ä czãA O;ä dh Mksj ls vO;ä esa xfr thou y{; gS rqEgkjkA

,d jktk dk tsy gks xbZA Åapks nhokjksa mls dSn dj fn;k x;kA
mlus vius ea=h ls ckr djus dh vuqefr ekaxhA mldk eU=h tks fons’kh
jktk ds v/khu etcwju dk;Z esa j[k fy;k x;k Fkk] mlls lykg djus
vk;kA mlus mls ßMksj ls MksjÞ fl)kar le>k;kA ,d jkr jktk Hkkx

tks in O;oLFkk esa rqels Åaps inksa ds gSaA
igyh pht vkdf"kZr gksuk gS] nwljh pht fxjuk gSA &fofy;e

lsDlih;j
ihVj uqL[kk 12 %&ihVj uqL[kk 12 %&ihVj uqL[kk 12 %&ihVj uqL[kk 12 %&ihVj uqL[kk 12 %& ihVj lw{e fujh{k.khdj.k& vlUnfHkZr izHkkoksa ls
Loa; dks vyx j[kukA

og tks LOk;a dks gj fdlh ds mi;qä cukus ds fy, dkaVrk
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fudyk vkSj vktkn gks x;kA

Mksj ls Mksj fl)kar gSa {kerk&o`f) fl)karA vktkn gksus dk
fl)karA v;ekRek czge gksus dk fl)karA jktk us vius yEcs ds’k dks
tksM+&tksM+ ds ,d /kkxk cuk;k tsy dh vanj dh nhokj ij fu;r LFkku
ij ,d phaVs ds iSj ls cka/k fn;k ckgj ea=h rd og cky /kkxk igqapkA
mlls eksVk /kkxk] mlls jLlh jktk us vanj [khaph vkSj jktk tsy ls
ckgj gks x;kA Mksj ls Mksj fl)kUr ;kn j[kksA va’k O;ä czã ls vO;ä
czã rd dk lQj 'kq# gksrk gS ßv;ekRek czãÞ lsA v{kerk,a rqEgsa jksd
u ldsaxhA
firj lw= iUnzg %&firj lw= iUnzg %&firj lw= iUnzg %&firj lw= iUnzg %&firj lw= iUnzg %& firj n`X;ksu;% & n`x~ ;ksfu;ka ikap gSa ij budh
la[;k vkB gSA budk uke Kku ;ksfu;ka gSA us=] Jks=] ?kzk.k] jluk ,oa
RopkA ;s ikap Kku ds lk/ku gSa bu lk/kuksa ds lVhd gksus ls deZ Hkh
lVhd gksrs gSaA buds Bhd djus dh lk/kuk,a gSaA us= Bhd j[kus] djus
dh v½ cká n`";] c½ vUrnZ̀";] Jks= Bhd j[kus ds fy, vUrekSZu] ?kzk.k
ds fy, vUrxZU/k] jluk ds fy, vUrjZl] Ropk ds fy, vUrLiZ’kZA firj
ds ;s n`x~ lk/ku LoLFk gksrs gSaA iwjh nqfu;k vkneh bu lalk/kuks ds viw.kZ
gksus ij igpku ugha ikrkA

dq-Jh lizs eSa feyus x;kA Jh lizs ,d vR;k/kqfud yM+dh gS [kqys
mUeqä [;kyksa dhA mlls dqN ppkZ gqbZA eSaus dgk& vksg Jh rqe fdruh
LVªkax gks fd bruh LVªkax dkQh ih ysrh gks] fQj Hkh lgt jgrh gksA eq>s
rks bruh LVªkax dkQh ihus ls pDdj vk tkrk gSA Jh eqLdqjkrs cksyh&
ugha HkS;k vki xyr dg jgs gks] vki LVªkax gks fd vkidks FkksMh lh rst
dkQh ihus ls pDdj vk tkrk gSA rqe Bhd dgrh gks& eSa mldh ckr
dk vk/kkj idM+rs cksykA

NkaVrk jgrk gS tYn gh VqdMs gks tk,xk& vkj gy
ihVj uqL[kk 13 %&ihVj uqL[kk 13 %&ihVj uqL[kk 13 %&ihVj uqL[kk 13 %&ihVj uqL[kk 13 %& ihVj iksYdk ¼u`R;½& lQyrk dks nj fdukjs djuk
side step towards sucess.

?keklku ;q) esa okLrfod usr`Ro Hkkouk vkns'kkf/kdkj izkIr dj
ysrh gSA
ihVj uqL[kk 14 %&ihVj uqL[kk 14 %&ihVj uqL[kk 14 %&ihVj uqL[kk 14 %&ihVj uqL[kk 14 %& ihVj [kqncqyanh (Personal)& ml O;fäRo dh
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laosnu lw{e gksrs gSa] lw{erj gksrs gSa] lw{ere gksrs gSaA blh izdkj

budh LFkwy] LFkwyrj RkFkk LFkwyre Jsf.k;ka Hkh gSaA lw{ere laosnu lokZf/
kd 'kfä'kkyh gksrs gSaA /;ku j[kks rqe n`x~;ksfu {ks= esa LFkwy dh vksj rks
xfr ugha dj jgsA lko/kku rqe v{kerk Lrj gh dh vksj c<+ jgs gksA

xyr ;k va’kek= n’kZu ds vk/kkj ij fy, deZ fu.kZ;] va’kn’kZu
ds vk/kkj ij fd, dk;Z ges’kk va’k iw.kZ gh gksaxsA vius {kerk Lrj dh
lhek lVhd j[kksA ;fn fdlh dkj.ko’k og lVhd ugha gSa rks mlds
vkËkkj ¼deZ½ ij gh fu.kZ; ysuk mi;qä gksxkA gj ekuo gj Li’kZ dk
vglkl ugha dj ldrkA gj ekuo gj n`"; dk vglkl ugha dj
ldrkA gj xa/k] gj Lokn] gj 'kCn gj ekuo ugha lqu ldrkA bu ikapksa
dh lw{ere ls LFkwyre rd dbZ Jsf.k;ka gSaA fQj bl feJ&fofeJ foHkkx
gSaA Lo {kerk lfVd j[kksxs rks dk;Z lVhd gksus dh vf/kd laHkkouk
gksxhA

cká n`X;ksfu lk/kuksa }kjk {kerk o`f) {kerk {k; lhek dk /;ku
j[kus esa vko’;d gSA cká lk/kukuqHkwfr dk lR; vf/kd vkisf{kd gS ;g
/;ku j[kuk gSaA

lVhdrk v{kerk dh nqgjh nq’eu gSA
firj lw= lksyg %& firj lw= lksyg %& firj lw= lksyg %& firj lw= lksyg %& firj lw= lksyg %& firj f=foosd& f=foosd gS izkFkfedrk fu/kkZj.kA
blds nks :i gSa] ,d lkekU; nqljk fof’k"VA lkekU; dk Lo:i gS
f=xq.k& lr] jt] re ;k v/;kRe] vf/kHkwr] vf/knSoA bu f= dk foosd
izkFkfedrk fu/kkZj.k esa tks djrk gS og firj gSA firj ,d ekufldrk
gSA ekufldrk dh dksbZ mez ugha gksrhA fo’ks"k izkFkfedrk,a vkikr
izkFkfedrk,a gSaA izk.kj{kk dk iz’u gks rks rkel Hkkstu Hkh fy;k tk
ldrk gS ;fn lr&jt miyC/k u gksaA

vo/kkj.kk fodflr djks tks rqe gksuk pkgrs gksA
ekuo ftruk pkgs mruk cM+k gks ldrk gS& tkWu- ,Q- dsuMhA
fopkjksa dh jsyxkM+h ml ij lokj gksus ds fy, fodflr djksA

ihVj uqL[kk 15 %& ihVj uqL[kk 15 %& ihVj uqL[kk 15 %& ihVj uqL[kk 15 %& ihVj uqL[kk 15 %& ihVj n{krk& vius iz;Ruksa dks viuh {kerk ds
{ks=ksa esa dfUnzr djksA

cgqr vkf/kd O;fäxr vlUrks"k rFkk uksdfj;ksa ,oa mRiknksa esa
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f=foosd Lo] vU;] vij vU; ds lEcU/kksa ds vk/kkj ij Hkh
fy;k tk ldrk gSA

f=foosd Hkwr&Hkfo";r~&orZekudky ds vk/kkj ij Hkh fd;k tk
ldrk gSA

lfPpnkuUn] lfPpr~] lr~ Hkh vk/kkj gks ldrs gSa f= foosd dsA
v c l fo’ys"k.k Hkh f= foosd gSA iPphl ipgÙkj fl)kUr Hkh

f=&foosd ds :i esa iz;qä fd;k tk ldrk gSA
f= foosd dk ,d ifj"d`r :i n’k:ide~ Hkh gSA

firj lw= l=g %& firj lw= l=g %& firj lw= l=g %& firj lw= l=g %& firj lw= l=g %& firj n’k:ide~& thou y{; dh vksj ys tkus
okys rFkk dk;Z laf/k;ka vf/kdkjhd gSaA yEch nwjh rd lekukarj pyus
okys dk;Z irkdk gSa rFkk de nwjh rd lekukarj pyus okys dk;Z izdjh
gSaA thou esa n’k:ida le> vko’;d gSA vf/kdkfjd&izrkdk&izdjh
foosd f=&foosd gSaA

vf/kdkfjd esa pkj vk;q foHkktu ¼vkJe½ gSa] pkj deZ foHkktu
¼o.kZ½ gSa] lksyg laLdkj gSa] pkj iq#"kkFkZ gSa] _rq,a gSa] fnu&jkr gSa]
eqgwrZ&izgj&fues"k gSaA bu ij vf/kdkj j[kuk vko’;d gSA 'kro"kZ
36500 fnu vkn’kZ fu;r gSa vf/kdkfjd dh yEckbZ dsA laf/k;ksa esa 75
xq.kk 5 xq.kk 365 iap ;K laf/k;ka gSa czãppZ] x`gLFk] okuizLFk vkJe
dhA blh esa lksyg laLdkj mez&laf/k;k gSaA pkj vkJe&deZ Kku] vFkZ]
/keZ] eks{k&lk/kuk laf/k;ka gSa 25 xq.kk 365 fnuksa dh vcks/k dhA izfr
fnolh; laf/k;ksa esa izfrokj lw;Z&Loj] pUnz&Loj ifjorZu dh laf/k;ka gSaA
lw;Z fLFkfr ifjorZu ls _rq ifjorZu dh laf/k;k gSaA bu vf/kdkfjd laf/
k;ksa dks thou esa lk/kuk O;ogkfjd :i esa thou vkuan dh ,d
vko’;drk gSA

nks"k blfy, gS fd deZpkfj;ksa dh vka[ks mPPk inksa ij Åaph yxh jgrh
gSaA u fd gkFk ds in dk;Z ijA
ihVj uqL[kk 16 %&ihVj uqL[kk 16 %&ihVj uqL[kk 16 %&ihVj uqL[kk 16 %&ihVj uqL[kk 16 %& ihVj izkFkfedrk& lgu'kfäe; vkg~yknksa dk p;u
djksA

thou xq.koÙkk lq/kkj bl rF; esa fufgr gS fd rqe viuh
orZeku thou izk.kkyh ls izkIr {kerk ,oa lUrks"k esa ifjr`Ir gksA
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ekrk] firk] HkkbZ] cfgu] nksLr] pkpk] pkph] nknk] nknh] ekek]

ekeh] ukuk] ukuh] cqvk] eklh] thtk] HkkHkh] ifr] iRuh] cgw] nkekn]
lkl] llqj] xq#] f'k"; vkfn vkfn fj’rs rFkk rr~ lEcU/kh deZ irkdk,a
gSa tks thou esa vf/kdkfjd ls vkjaHk gksdj lekukarj pyrh gSaA buesa
fofHké o"kZ nwfj;ka gksrh gSaA ifr&iRuh irkdk vf/kdre mez ipkl o"kZ
fu/kkZfjr gSA

ukSdjh rFkk ukSdjh lEcU/kh forku rks ek= izdjh gSA in
O;oLFkk] LFkkukarj] laLFkku&ifjorZu vkfn vkfn dh izdfj;ksa dk blesa
vo/kh lekos’k gSA ;s lc izdjh laf/k;ka gSaA

ekuo dh v{kerk ds Lrj] ekufld ruko dk dkj.k uksdjh dh
izdjh dk vf/kdkfjd ls vf/kd egRoiw.kZ gks tkuk gSA

izdjh] irkdk] vf/kdkfjd f=&foosd vkneh dks thou ;qftr
dj nsrk gSA ,slk vkneh cM+k vkneh gksrk gSA vkt ftUnxh esa NksVs ls
NksVs in ij Hkh cM+s&cM+s vkneh feyrs gSa vksj cM+s&cM+s inksa ij
NksVs&NksVs vkneh feyrs gSaA

fd’ku flag yky yksgk ihV gafl;k&pkdw cukrk gSA pkj QqV
Åaph] ikap QqV yEch] Nsa QqV pkSM+h >ksiM+h esa jgrk gSA mldh cLrh esa
gksrk >xM+k ns[k eSa #d x;kA ogha fd’ku flag Hkh [kM+k gSA

D;ksa HkkbZ ;s yMrs D;ksa gSa \& eSaus mlls Lo&okrkZyki Loj esa iwNkA
tks >xM+s ls NksVk jg tkrk gS oks >xM+rk gS] blfy, >xM+rs gSa& mlus
Hkh Lo&okrkZyki Loj esa dgkA eSa pkSadk] eq>s yxk eSa vtqZu d`".k ls ckr
dj jgk gwaA

rqe ugha yMrs dHkh \ lkgc eSa >xM+s ls dHkh NksVk ugha gqvk&
cMs vkneh us dgkA dgk rd i<s gks \ BsB vaxwBk Nki gwa lkgc& fd’ku

ihVj uqL[kk 17 %&ihVj uqL[kk 17 %&ihVj uqL[kk 17 %&ihVj uqL[kk 17 %&ihVj uqL[kk 17 %& ihVj foHko (Potential)& okLrfod vfrfjä iFk
dk p;u djksA

thou ds Yk{; nks phtksa esa lekfgr gSa& izFke tks rqEgsa pkfg, oks
feys] f}rh; tks rqEgs feyk gS mlls vkuUn ikvksA euq"; lewg esa
lokZfËkd cqf/neku~ gh nwljs dks izkIr djrs gSaA
ihVj uqL[kk 18 %&ihVj uqL[kk 18 %&ihVj uqL[kk 18 %&ihVj uqL[kk 18 %&ihVj uqL[kk 18 %& ihVj vuqekud& viuh {kerk ds Lrj dh
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flag cksykA rqEgsa ;gka >ksiM+h esa dksbZ rdyhQ rks ugha gS \
lkgc rdyhQ gS] ;gka iqfylokys chp&chp esa ryk’kh ysrs gSa&

mldh iRuh us dgkA
ma gka--! fd’ku flag us eD[kh mM+krs dgk oks viuk dke djrs

gSa] mudk dke gS lansg djukA ij lkgc mUgsa dHkh dqN u feyk] u
feysxkA

fd’ku flag cM+k vkneh gSA mldh dqy tek&iwath rFkk thou
pØ lkS fdyks yksgk gS ftls og gafl,] pkdw vkfn esa cnyrk gS] csprk
gS] fQj yksgk ysrk gS vkSj le> lUrq"V gSA

nqljk fp= eSa vf/k’kklh funs’kd ls izxfr fjiksVZ fnYyh Hkstus dh
ckr dj jgk gawA fjiksVZ vkt gh QsDl djuh gSA eSa v/kh{k.k vfHk;Urk
gwaA

D;k dpjk fjiksVZ cukbZ gS \& mUgksus dgkA esjs cukus ds ckn
eq[; vfHk;Urk us la’kksf/kr dh gS] mudk ml ij nLr[kr gS& eSaus dgkA

iwjk dpjk gS] nLr[kr Hkh dpjk gS] ;s u;k rF; blesa ugha gS&
mUgksus viuh Mk;jh ns[krs dgk dy 'kke Qksu vk;k Fkk ;g midj.k
Hkstk tk pqdk gSA

eq>s ;k eq[; vfHk;Urk dks bldh lwpuk ugha nh xbZ& eSaus dgkA
,-Mh-bZ- ¼lgk;d {ks=h; vfHk;Urk½ tSls ckr er djks] fjiksVZ dpjk gS&
os ph[ksA

;gh ckr eSa vkids fy, dgwa rks \ eSaus dgkA vkSj mUgksus lkjh
Qkbysa] lkjs dkxt rerekrs psgjs ls Qsd fn,] fpYyk,& pys tkvks ;gka
ls] Hkkx tkvks ;gka lsA
eSaus pqipki Qkbysa mBkb± muds lkeus gh mls rjrhc esa j[kk] cka/kk vkSj

Hkfo";ok.kh djksA
izFke Js.kh dk Vªd Mªkboj gksus esa dgha vf/kd Js;rk ,oa larks"k

gS nloha Js.kh dk vf/kdkjh gksus dh rqyuk esa& oh- lh- QkssCl
ihVj uqL[kk 19 %&ihVj uqL[kk 19 %&ihVj uqL[kk 19 %&ihVj uqL[kk 19 %&ihVj uqL[kk 19 %& ihVj larfr (Progosis)& ifj.kkeksa dk vuqeku
djksA fdruh ÅapkbZ esjs fy, i;kZIr ÅapkbZ gSA

izfrfnu vkB ?k.Vs bekunkjh iwoZd dk;Z djds lUrq"V rqe ckl
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vkidk cgqr&cgqr /kU;okn dg ckgj pyk vk;kA

'kke lok&pkj cts esjs Vscy ij esjk LFkkukarj i= j[kk Fkk] eSa
gal jgk Fkk] vkSj lk<s pkj cts vf/k’kklh funs’kd ds Vscy ij u, tksu
esa esjh tkWbfuax fjiksVZ j[kh FkhA

fd’ku flag dh Hkk"kk esa vf/k’kklh funs’kd dpjk fjiksVZ ls ?kfV;k
dpjk gksdj ckr dj jgk FkkA eSa tkurk gaw fd ukSdjh izdjh gS vkSj
izeks’ku izdjh ds izdjhA
firj lw= vBkjg %& firj lw= vBkjg %& firj lw= vBkjg %& firj lw= vBkjg %& firj lw= vBkjg %& firj foosd[;kfr& lkjk v{kerk ladV vfLrRo
igpku ladV ls mRié gqvk gSA thou dks dk;ks± esa ekuo ds rhu :i
gksrs gSa ,d tSlk og Lo;a dks le>rk gS] nwljk tSlk mls dksbZ nwljk
letkrk gS] rhljk tSlk og Lo;a gksrk gSA fof’k"V dk;Z djus dh Hkwfedk
esa ekuo dks vius ml [kqn dks lVhd u le> ikus dks vfLrRo igpku
ladV dgrs gSa tks Lo;a ls lEcfU/kr gSA dqN u dqN vfLrRo igpku
ladV ls gj dksbZ =Lr jgrk gSA vly esa tSlk ekuo gS vkSj tSlk og
Lo;a dks le>rk gS buesa varj Lo vfLrRo igpku ladV gSA rFkk tSlk
ekuo gSa rFkk tSlk ¼ml Hkwfedk esa½ nwljk mls letrk gS ;g
ij&vfLrRo&igpku&ladV gSA ;s nksuksa ladV gh ekuo ds v{kerk ds
Lrj ij dk;Z djus ds dkj.k gSaA

Hkkjrh; m|ksx 'kkó dh vour voLFkk dk dkj.k ;s vfLrRo
igpku ladV gh gSaA blesa tkfrokn izkUrokn vkSj c<+kok nsrs gSaA
vfLrRo igpku ladV dk ,d vkSj :i tks m|ksxksa esa mHkj dj lkeus
vk jgk gS og gS iw.kZ ik’pkR; izHkkfor edkys f’k{kke’khu ls xqtjk
ik’pkR; izR;; izHkkfor vf/kdkjh oxZ rFkk Hkkjrh; rqylh] jkek;.k]
ukud ds ek/;e ls osn laLd`fr tqMk Jfed oxZA nksuksa esa laizs"k.k

cu tkvksxs] ckjg ?k.Vs izfrfnu dke djus ds fy,& vkj ÝksLV
ihVj uqL[kk 20 %&ihVj uqL[kk 20 %&ihVj uqL[kk 20 %&ihVj uqL[kk 20 %&ihVj uqL[kk 20 %& ihVj lEHkkouk& vU; dk;Z ryk'kksA

fo'o fo|ky; NksM+us ds i'pkr eSa nl lky MkDVj] nks o"kZ
leqnzh O;kikjh] vkB lky i=dkj vkSj iUnzg o"kZ miU;kldkj jgk& ts
foYlu
ihVj uqL[kk 21 %& ihVj uqL[kk 21 %& ihVj uqL[kk 21 %& ihVj uqL[kk 21 %& ihVj uqL[kk 21 %& ihVj iFk& Lo&foosd rqEgkjh iFk izn'kZd gksA
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egk&Hkax bl fLFkfr dh nqljh leL;k gSA
mijksä leL;k dk funku foosd [;kfr gSA le>s tkusokys

vfLrRo ls izfrfcafcr fpÙk ¼QSyh cqf)½ dk uke vfLerk gSA ;g
vfLerk Dys’k gSA ;g vfLerk Dys’k gh jkx] }s"k] vfHkfuos’k ¼eksgxzLrrk½
Dys’k gSA bldh tuuh vfo|k& ¼vfuR; es fuR;& LFkk;h&vLFkk;h
vfoosd] v’kq) esa 'kq)] vfu;eksa esa fu;e] vekudksa esa ekud] nq%[k esa
lq[k& [kjkc bfUnz;ksa dk vPNh bfUnz;ka le>uk] [kSuh] u’kk vkfn }kjk
dk;Z fu"ifÙk le>uk vukRek esa vkRek gSA foosd[;kfr voLFkk okLrfod
vfLrRo ls izfrfcafcr fpÙk dk uke gSA blls vfLerk Dys’k fuo`fÙk rFkk
vfo|k Dys’k dh ifjokj lfgr fouf"V gksrh gSA

foosd[;kfr cMh Åaph voLFkk gSA HkkSfrd voLFkkvksa dh Hkwfedk
¼ftlesa vkneh dks vFkZ ds dkj.k jguk gS½ dk Lrj foosd[;kfr izkIr
ekuo [kwc letrk gSA foosd[;kfr ihVj v{kerk ds Lrj dk myV
fl)kUr lw= gSA ihVj dgrk gS fd gj in ds fy, dgha u dgha v{ke
O;fä miyC/k gSA ij foosd[;kfr izkIr O;fä gj in ds fy, l{ke
O;fä gSA
firj lw= méhl %& firj lw= méhl %& firj lw= méhl %& firj lw= méhl %& firj lw= méhl %& firj vks·e~& vks·e~ okd~ gSA okd~ ds pkj pj.k
gSaA v ks · e~ A ;s pj.k ijk] i’;Urh] e/;ek] oS[kjh lEiw.kZr% n’kkZrs
gSaA vks·e~ mPpkj.k ls pkjksa pj.kksa dk Li'kZ gksrk gSA  v ijk] ks
i';Urh] · e/;ek] e~ oS[kjhA fo’o esa izpfyr lkjs ijekRek ds uke
pkgs Hkkjrh; gksa ;k vHkkjrh; iwjs okd~ dks lqO;ofLFkr ugha Nwrs gSaA vU;
lkjs uke okd~ va’k :i esa vks·e~ va’k gSaA

blds lekukarj vkneh dk fut uke gSA vkneh dk fut uke
,d lkrR; gS] tks fc[kjk&fc[kjk gSA vkneh vkSlr% ;g fc[kjko gh

fnO; vfXu dh Lo&foosd fpaxkjh ân; esa tkx`r j[kus ds fy;s
egur djks& th-okflaxVuA
ihVj uqL[kk 22 %&ihVj uqL[kk 22 %&ihVj uqL[kk 22 %&ihVj uqL[kk 22 %&ihVj uqL[kk 22 %& ihVj cpko& mPPk lksiku p<+uk] ek= p<+us ds
fy, dh izo`fÙk ls cPkksA

lk/kuksa dk /;ku j[kks] lk/; Loa; LOka; dh fpark dj ysxk&
eksgunkl djepUn xka/khA
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thrk gSA rFkk ;g fc[kjko gh ftUnxh gSA vkneh ds fut uke ls gVs
fc[kjko ds uke gSa MkDVj] bUthfu;j] dSf’k;j] etnwj] lqijokbtj]
dEikmaMj] firk] ekrk] csVk] cgu] HkkbZ] pkpk] pkph] ekek] ekeh] nknk]
nknh] vkfn vkfn rFkk vkneh fofHké va’k fut ls gVdj gh thrk gSA

,d lkoZtfud dk;ZØe esa ßesjs ifr esjh utj esaÞ dk;ZØe j[kk
x;kA lokZf/kd mPpkf/kdkjh dh iRuh us vius Hkk"k.k esa ,d LFky dgk&
tc 'kke dks ps;jesu lkgc ?kj vkrs gSa rks esa le>rh gwa mUgas rfud
vkjke rFkk pk; dh t:jr gksrh gSA ekuks og iRuh u gqbZ] vkfQl dk
pijklh gqbZA ;g fut gVk fc[kjko gSA ps;jesu lkgc dk cLrk ?kj
tkrk gS] lkjk vkfQl dkfQyk Hkh ?kj vkrk gSA ?kj Hkh Jh ^d* dk ugha
gS] og ps;jesau dk gSA

rfud lkspk tk, rks irk pyrk gS fd ;g fdruh ?kfV;k voLFkk
gSA Hkwfedk&Hkax gS ;g lcA fof’k"V v{kerk jksx gSA ,d etnwj blls
csgrj fLFkfr thou&;kiu djrk gSA

futrk vkRe&fudVrk gSA ckdh lc izfrfcac gSA izfrfcEcksa esa
fQV gks tkuk [kkafpr jg tkuk gS tks ukSdjh O;oLFkk dh n;uh;rk gSA
blesa vkneh ds fut dks Åij&uhps ls Bksd dj [kkaps es fQV djus ds
lrr iz;kl fd, tkrs gSaA blesa vkneh nq%vkdkfjr fod`r gks tkrk gSA

in vkneh dk ,d VqdMk gS ftles fut gSA ifr ;k iRuh ,d
VqdMk gS ftles fut gSA lkjs lEcU/k VqdMs gSa ftuesa fut gSA ;g fut
igpkuuk firj gkduk gSA firj gksus ds ckn firj vks·e~ lw=flf) ij
ekuo futrk esa czãxq.k Hkjrk gS rFkk v{kerk ds Lrj ls lnk;h Åapk
gks tkrk gSA {kerk mlds dne pwerh gSA
firj lw= chl %& firj lw= chl %& firj lw= chl %& firj lw= chl %& firj lw= chl %& firj uoh;ks ine~ vØeq% & ydhj Øe rksM+ u;k

ihVj uqL[kk 23 %&ihVj uqL[kk 23 %&ihVj uqL[kk 23 %&ihVj uqL[kk 23 %&ihVj uqL[kk 23 %& ihVj ukfVdk& vuko';d izeks'ku ij ds Hk; ij
v{kerk dk cgkuk djksA

tc rqe Mhu dks etkd lqukrs gks rks mls crknks fd og etkd
gS] vU;Fkk og glsxk ugha& vkj DyksiVuA
ihVj uqL[kk 24 %&ihVj uqL[kk 24 %&ihVj uqL[kk 24 %&ihVj uqL[kk 24 %&ihVj uqL[kk 24 %& ihVj nwjh j[kuk& (Parry) Nr ij fLFkr euq";
dks xaHkhjrk ls er vkadks !
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dne c<kvks] u;k lw;Z x<+ksA ydhj Qdhjksa us tc&tc u;k dne
c<+k;k] u;k lw;Z x<+kA Lo;a dks u;k djus ds nks rjhds gSa ¼1½ Lo;a
uohuhd`r gksukA ¼2½ u;k dne c<+kuk izFke pj.k viz;kl Hkh gksrk gS]
liz;kl Hkh gksrk gSA viz;kl uohuhd`r gksuk HkkSfrdh ladYiuk gSA
liz;kl uohuhd`r gksuk HkkSfrdh rFkk oSpkfjdh izdYiuk gSA vkneh dh
dksf"kdkvksa esa ifjorZu] mez esa ifjorZu HkkSfrdh uohuhdj.k gSA euukr
ea= uo fopkj rFkk fopkj /kkj.k vuqikyu HkkSfrdh rFkk oSpkfjdh
ladYiuk gSA ekuo dksf"kdkvksa ds ifjorZu dks vkS"kf/ktk ;k 'kqHke~ }kjk
lqifjofrZr dj ldrk gSA tks ;g ifjorZu Lo;a ugha djrk fpfdRld
mls ;g ifjorZu djus ck/; dj nsrk gSA

ukSdjh dh nqfu;k dk ,d vuohuhdj.k mnkgj.k& eSa fHkykbZ
bLikr la;U= vLirky esa iSnk gqvkA fcLrj dkj[kkus esa mRié yksgs dk
FkkA ?kj esa ftl ikyus >wyk >wyk og Hkh dkj[kkus ds yksgs dk FkkA
dkj[kkus ds yksgs ls cus jsBs ds lgkjs eSa Mqxqj&Mqxqj pykA dkj[kkus ds
Qkeks± esa mxh lfCt;ka vukt us esjk ru cuk;kA dkj[kkus ds fo|ky;
esa i<+kA dkj[kkus ds yksgs bLikr ls cus lkbfdy LdwVj pyk,A dkj[kkus
ds LVsuysl LVhy crZuksa es [kkuk [kk;kA dkj[kkus ds yksgs ls cus ?kj esa
jgkA dkj[kkus eas gh ukSdjh yxhA mldk /kwy iznw"k.k [kk;kA cPpksa dks Hkh
ogh lc fn;k tks eq>s feykA ;k [kqnk-- blls igys fd blh dkj[kkus ds
yksgs ls cus ej?kV esa nQu tkÅa eq>ls dkj[kkuk NqM+kA tks u;k dne
ugha mBkrs gSa os e`ror thrs gSaA uoh;ks ine vØeq%A

ydhj dk Qdhj gksus ls Bhd igys u;k dne mBkvks u;k lw;Z
x<+ksA LFkkukarj ls ?kcjkvks erA ifjorZu dk Lokxr djksA ifjorZu u
vk, rks Lo;a ifjorZu djksA Lo esa Kku HkjksA Hkjk Kku laHkkoukvksa dk

izd`fr dk m/ksMcqu fl/nkUr %& rqe lQyrk iwoZd vkjEHk esa gh ugha
crk ldrs fd MCky jksVh esa e[[ku fdl vkSj yxk;k tk,A
ihVj uqL[kk 25 %&ihVj uqL[kk 25 %&ihVj uqL[kk 25 %&ihVj uqL[kk 25 %&ihVj uqL[kk 25 %& ihVj cdokn (Palauer) 'kCnks dk iz;ksx jgL; gsrq
djsa] u fd Li"Vrk ds fy,A blds nks fl/nkUr gSa& ¼1½ rqEgkjs dk;Z{ks=
esa laizs"k.k dh ;ksX;rk v{kerk gSA ¼2½ vius tkWc dks ckgjh gLr{ksi ls
cpkus ds fy, laizs"k.k Vkyus dh ;ksX;rk {kerk dh izfrd gSA nks izdkj
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T;ksfrr vkdk’k gSA
firj lw= bLdhl %& firj lw= bLdhl %& firj lw= bLdhl %& firj lw= bLdhl %& firj lw= bLdhl %& firj okd~ okd~& lkjs lalkj es pkj rjg ds
vkneh gksrs gSa tks okd~ Lrj ds vuq:i gksrs gSaA ,d O;kikjh pkj&pkj
iqrys yk;kA vkBksa lkeku fn[krs FksA ij mudk ewY; vyx&vyx FkkA
igys pkj rFkk nwljs pkj iqryksa dk ewY; Øe'k% Fkk dkSM+h] poéh] vBéh
rFkk #i;kA jktk us O;kikjh ls ewY;kUrj dk dkj.k iwNkA mlus dgk
egkjkt buds dku esa igys ;g rkj Mkfy, fQj eqag esa Mkfy, rks
vkidks ewY;kUrj irk py tk,xkA jktk us oSlk gh fd;kA igys iqrys
ds dku eas rkj xbZ gh ughaA nqljs ds dku ls lh/kh tkdj nwljs ls ckgj
fudy xbZA rhljs ds dku ls tkdj eaqg ls fudy xbZ vkSj pkSFks ds
vanj pyh xbZA eqag ls rkj Mkyus ij igys ds eqag rd xbZ] nwljs ds
d.B rd] rhljs ds ân; rd vkSj pkSFks dks ukfHk rdA

igys pkj esa igyk iqryk fdlh dks lqurk gh ugha Fkk] nwljk ,d
dku ls lqu nwljs ls fudky nsrk Fkk] rhljk dku ls lqu rRdky eqag ls
fudkyrk Fkk vksj pkSFkk lqu dj xqurk FkkA nqljs pkj esa igyk cs[kjh
Fkk] nwljk e/;ek Fkk] rhljk i’;Urh Fkk vkSj pkSFkk ijk FkkA

okd~&okd~ dk vFkZ gS ekuo ijk LFky rd fdlh ls laisz"k.k djsA
ijk LFky vkRek cqf) Lrj fopkj iSnk gksrk gSA i’;Urh LFky eu esa
fopkj vkdkfjr gksrk gSA e/;ek LFky ok;q 'kfCnr gksrh gSA oS[kjh LFky
vkokt iSnk gksrh gSA ;g okd foKku gSA

tks xqurk gS eksrh ikrk gSA tks ijk gS og lEiw.kZ laizs"k.ke; gSA
ogh firj gSA ijk lR; dh [kku gSA lR; dh [kku ekuo dks lVhd
djrh gSA lVhd ekuo nkf;Ro lgt gksrk gSA nkf;Ro lgt ekuo {ke
gksrk gSA

ds ljdkjh vkns'k&funsZ'k gksrs gSaA izFke ftls le>us es lPph fnDdr
gks] nwljk tks le>us ij foHkze iSnk djsA
vQlj'kkgh dks funsZ'k& ¼1½ izHkkjh jgus ij lkspksA ¼2½ eqlhcr esa jgus
ij dk;Z LFkkukrfjr djks ;k MsyhxsV djksA ¼3½ lUnsg esa jgus ij
cMcMkvks ;k vLi"V cksyksA ts cksjsu
3½ {kerk gsrq izca/ku&
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okd~ 'kr izfr’kr fu;af=r gks ldrh gSA okd~&okd~ ;kus f}&okd~A

lqdjkr IysVks ,oa vjLrq f}&okd~ }kjk vfHkO;ä gSaA IysVks dh nksuksa
vk[ksa vius xq# lqdjkr dh lh[k ds dkj.k lqdjkr ds leku vkdk’k
ij yxh FkhaA vjLrq dh ,d vka[k vkleku ij Fkh] ,d tehu ijA

okd~&okd~ esa izFke okd gS vkn’kZ okd~A vkn’kZ okd~ ;kus osn
lEi`ä okd~ ;k czãxq.k ifjHkk"kk,a vkSj f}rh; okd gS O;ogkj okd~A
vkn’kZ okd~ dk O;ogkj /kjkry ij iz;ksx gS okd~&okd~A 'kqHk gh 'kqHk
cksysa ;g lEHko gSA bfUnz;ksa esa p{kq] Jks=] Rod ¼Li’kZ½ ,oa jl esa ek=
okd~ gh gS tks iw.kZr% lgt fu;af=r gks ldrh gSA tks iw.kZr% gekjs
vfËkdkj esa gSA ge lc dqN ns[krs gSa] lc dqN lqurs gSa] lc dqN law?krs
gSa] p[kus iwoZ p[k gj ckj fu;af=r ugha dj ldrs gSa ij vko’;d ugha
fd ge gj dqN cksysaA gekjs fy, lgt laHko gS fd ge ekud gh ekud
vk/kkfjr cksysaA ifjHkk"kk gh ifjHkk"kk vk/kkfjr cksysa] lR; gh lR; cksysa]
_r gh _r cksysaA lR;] _r] ekud] ifjHkk"kk dHkh Hkh dVq ugha gksrs
gSa] ij vlR;oknh] vu`r] vekudh] vifjHkk"kk;qä dks dVq yxrs gh gSaA
;g dVq yxuk lgt LokHkkfod gSA bl dVq yxus dh ge ijokg u djsaA
gekjs C;wjksdslh ds izpfyr nks"kksa ftuds ifj.kke mPp&jänkc] ruko]
vfunzk] volkn] fujk’kk] vkfn vkfn gSa ls vklkuh ls cp ldrs gSaA
vks·e~ okd~ okd~ dk ikyu djsaA

vks·e~ izk.k% izk.k%] vks·e~ p{kq% p{kq%] vks·e~ Jks=a Jks=e~] vks·e~
jlua jlua dh ge okd~ okd~ vuq:i lk/kuk djsaA vks·e~ dksbZ /kkfeZd
ek= uke ugha gSA ;FkkFkZ esa ijk] i’;Urh] e/;ek] oS[kjh ¼v ks · e~½
gksus dk egku lIr _f"k foKku gS tks firj Lrj ys tkrk gSA
firj lw= ckbl %& firj lw= ckbl %& firj lw= ckbl %& firj lw= ckbl %& firj lw= ckbl %& firj l;qtk l[kk;k& nks lEiw.kZ gSa] lek;q&le;qftrA

nks [kjkcksa es ls ,d Hkh u pquks& lh Lijft;uA
vkt ds mís'; dy dh okLrfodrk,a gSaA vr% míss'; izca/ku

{kerk gsrq izca/ku gSA
;fn rqe ugha tkurs fd rqe dgka tk jgs rks rqe dgha vkSj tk

igqapksxs& ,y ihVjA
ihVj uqL[kk 26 %&ihVj uqL[kk 26 %&ihVj uqL[kk 26 %&ihVj uqL[kk 26 %&ihVj uqL[kk 26 %& ihVj izR;k'kk ;k Hkfo"; n`f"V& vius míss';ksa dh
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loZ;qftr loZlek;q gS czãA vr% fdlh ds vfrØfer gksus dk dksbZ vFkZ
gh ugha gksrk gSA ;g 'kk’or rF; gSA

thou esa ekuo&ekuo lek;q ugha gksrs gSaA izfr thou ^vk;q*
varj gSaA ijekRe&fu;e vn~Hkqr gSaA ekuo dksf’kdk,a mez ds lkFk gh
ifjiDo gksrh gSaA [kku&iku jgu&lgu leku gksus ij nks ckyd cM+s
gksrs gSaA vkSj ,d mez esa rhu o"kZ cM+k gS] rFkk NksVk i<+rk gS] cM+k ugha
i<+rk gS] ij nksuksa dk [kku&iku leku jgrk gS rFkk ,d mez eksM+ cM+k
fu.kZ; djrk gS fd mls Hkh i<+uk gSA vkSj og i<+uk 'kq# djrk gS rks
cM+k nks&rhu ¼nl&rsjg o"kZ nksuksa dh mez gksus ij½ o"kZ eas gh NksVs ds
cjkcj i<+dj mlls vkxs Hkh fudy tk,xk 'krZ ;g gS vU; ifjfLFkfr;ka
leku gksaA ;g ,d 'kk’or fu;e gS rFkk czã lksiku fu;e gSA Li"V gS
dksbZ O;fä Lo;a u pkgs rks vfrØfer (Superceade) gks gh ugha ldrk
gSA

in dkSM+h ;ksX;rk ugha c<+krkA ;ksX;rk f’k{kk] izf’k{k.k] rFkk mez
ds vuq:i gh c<rh gSA os O;oLFkk,a vf/kd l{ke gksrh gSa tks ;ksX;rk
ds lanHkZ esa f’k{kk izf’k{k.k rFkk mez ek= ds ekin.Mksa dk ikyu djrh gSaA
vesfjdk O;oLFkk i’pkR; izFke f’k{kk izf’k{k.k&Hkkfjr gSA tkikuh O;oLFkk
mez&HkkfjrA Hkkjrh; lkaLd`frd O;oLFkk firj O;oLFkk f’k{kk izf’k{k.k
rFkk mezkuq:i gS ij O;ogkj esa iz;qä O;oLFkk dk dksbZ vk/kkj ugha gSaA
Hkkjrh; O;oLFkk ds v{ke gksus dk ,d ek= dkj.k in ;ksX;rk ds fu;eksa
dk vLr&O;Lr ykxw djuk gSA iztkra= blh dkj.k lokZf/kd v{ke
O;oLFkk gSA fo’o ekuo ¼lkjk bfrgkl ;g fl) djrk gS½ iztkra= ;qx
esa lokZf/kd nq%[kh gSA

izsepUnz dh dgkuh ßcM+s HkkbZ lkgcÞ ftlesa cM+k HkkbZ NksVs HkkbZ

igpku djksA mís'; og o.kZu gS ftlds vuq:i y{; izkIr gksus ij
oLrq,a izrhr gksaxhA fn'kk ,oa mís'; esa varj gSA vkfFkZd egRokdk{kh
O;fä dk p<+ko e`R;q ds lkFk lekIr gks tkrk gSA

esa HkVd x;k gwa vklkeku esa] ij eSa mM+ku le; dk fjdkMZ cuk
jgk gwa& vkdka'k esa isflfQd leqn ij HkVdk ,d foeku pkyd

O;olkf;d n;k ¾ ekuo va/ksiu dk nw/k& ts eslQhYMA
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ls ijh{kk {ks= es fiNM+us dh vU; lEHkkouk ij mls mez ojh;rk dh
'kk’orrk letrk flj ij ls mM+rh dVh irax ysdj Hkkx tkrk gS esa
in&;ksX;rk ds mezk/kkj dh vksj mÙke baxu gSA

;kn j[kks 'kk’orr% rqe l;qtk l[kk;k gksA visf{krr% rqe ,d
thou mez esa NksVs cMs+ gksA NksVh O;oLFkk ;k vO;oLFkk gh rqEgs
vfrØfer djk ldrh gSA vO;oLFkk dh ijokg er djksA rqEgkjh
;ksX;rk vuqHko mez rqEgkjh futrk gSA rFkk rqEgkjk vfLrRo ukSdjh ds
ckgj rd Hkh gSA
firj lw= rsbl %&firj lw= rsbl %&firj lw= rsbl %&firj lw= rsbl %&firj lw= rsbl %& firj ve`ra xe; e`R;kZsekA

firj ln~&xe; vlrks ekA
firj T;kfrxZe; relks ekA

ßve`r dh vksj c<+ks e`R;q dh vksj ugha] lr~ dh vksj pyks vlr~ dh
vksj ugha] T;ksfr dh vksj pyks re dh vksj ughaAÞ

eqnkZ O;oLFkk
eqnsZ gh fu.kkZ;d
eS lcls fuXu lh<+h ij--
eSa fdruh thfor--!
eqnsZ fu.kkZ;dksa dh utjksa esa Js"B cuus ds fy, rqEgsa dcz esa izos’k

djuk iM+sxkA dcz esa izos’k er djks fd rqEgsa Åapk in feysA vfu;e]
v_r] fu_r] eesfr] dczsa gSaA lkr iz’kfLr&i= gksus ij Hkh ,d o"kZ
^lh* lh&vkj gksus ds dkj.k esjk izeks’ku ugha gqvkA foHkkxk/;{k us dgk
lokZPpkf/kdkjh ls fey yks] os rqEgkjk dsl tkurs gSaA eSa loksZPpkf/kdkjh ls
feykA mlus ppkZ ds e/; esa dgk eS rqEgsa izeks’ku ns ldrk gwa rFkk ckn
es ns nwaxkA eSaus QkSju dgk izeks’ku cgqr gh ?kfV;k lh pht gSa] eSa rks

ihVj uqL[kk 27 %&ihVj uqL[kk 27 %&ihVj uqL[kk 27 %&ihVj uqL[kk 27 %&ihVj uqL[kk 27 %& ihVj izLrko& lQyrk Hkjh xq.k lEiérk dh
dlkSVh r; djsa] ;k vk/kkj r; djsaA Hkou ds uD'ks ,oa vgZrk,a Hkou
dh iw.kZrk ds izrhd gSaA
ihVj uqL[kk 28 %&ihVj uqL[kk 28 %&ihVj uqL[kk 28 %&ihVj uqL[kk 28 %&ihVj uqL[kk 28 %& ihVj iSuy& mís'; fu/kkZj.k esa deZpkjh Hkkxhnkjh
gksA lokZf/kd ewY;oku mís'; xgurk ls le>s tkus pkfg,a rFkk Lohd`r
gksus pkfg,aA
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vkils feyuk pkgrk Fkk fd bl O;oLFkk esa lkarlk ykxw gksA mlus
lkarlk ns[kh dgk& rqeus cMh Åaph pht fy[kh gSA vkSj mls nj fdukj
dj fn;kA eSus mls nj fdukj dj fn;k og eqnkZ FkkA

tks O;oLFkk eqnks± dh gS] mlesa izeks’ku fdlh ,d O;fä ds gkFk
gksrk gS] ftls eqnsZ pkiywl vius gkFk esa ys ysrs gSaA e`R;q ugha ve`r dh
vksj pyks ,slh O;oLFkk dks gj O;fä }kjk udkjuk gh fdlh jk"Vª dh
méfr dk vk/kkj gSA tkfr&fuxzg mUeqä vo;o ¼oSKkfud fof/k½
vkËkkfjr ekin.M ftl O;oLFkk esa ykxw gSa] og O;oLFkk ve`r gSA mlesa
,d vlUrq"V O;fä Hkh O;oLFkk larq"V jgrk gSA

fu;ec) rVLFk O;oLFkk esa O;fä O;oLFkk dks loZO;kid lehi
ikrk gSA blfy, vk'oLRk jgrk gSA rFkk lgtrk ls lc dk;Z gksrs jgrs
gSaA O;fä rFkk O;oLFkk esa ,d y; LFkkfir gks tkrh gSA rc tks jl
L=for gksrk gS og ln~ jl gS] T;ksfr jl gS] ve`r jl gSA
firj lw= pkSfcl %& firj lw= pkSfcl %& firj lw= pkSfcl %& firj lw= pkSfcl %& firj lw= pkSfcl %& firj txR;ka txr~& lekth lekt ds fy,
fu;ec)A pk.kD; fu;e gS& ,d dqVqEc ds fy, O;fä dk] ifjokj ds
fy, dqVqac dk] uxj ds fy, ifjlj dk] ns’k ds fy, uxj dk vkSj
olqËkk ds fy, ns’k dk R;kx djksA bldk vxyk pj.k gS czã ds fy,
olq/kk dk R;kx djksA vYi loZ gsrq ,d egku fu;e gSA tgka loZ vYi
ds fy;s jg tkrs gSa] os O;oLFkk,a Mwc tkrs gSaA

iztkra= O;oLFkk fod`r cht O;oLFkk gSA blesa loZ vYi ds fy,
jg tkrs gSaA ifj.kker% tkikuh loksZPp Hkz"Vkpkj HkVdrs gSa] bVyh
jk"Vªifr vkRegR;k djrs gSa] Hkkjrh; usrk Hkz"Vkpkj /ku dczksa ds cks>
rys tsy&LoxZ Hkksxrs gSaA iztkra= ls iz’kklu Hkh fod`r gSA iztkra= esa
ikp ;k pkj o"khZ; vLFkk;h O;oLFkk ds fy, lok;h LFkk;h iz’kklu

ihVj uqL[kk 29 %&ihVj uqL[kk 29 %&ihVj uqL[kk 29 %&ihVj uqL[kk 29 %&ihVj uqL[kk 29 %& ihVj uhfr& lewg y{; O;frxr y{;ksa ds vuqdwy
gksA

tks 'kkafre; ØkfUr dks vlaHko cuk nsrs gSa os mFky&iqFky ØkfUr
dks vo';EHkkoh dj nsrs gSa& tku ,Q dsuMhA
ihVj uqL[kk 30 %&ihVj uqL[kk 30 %&ihVj uqL[kk 30 %&ihVj uqL[kk 30 %&ihVj uqL[kk 30 %& ihVj fLFkfr ;k in& mís'; vko';drk iwfrZ gsrq
gks] u fd vkdkj iwfr gsrqA mRikn ,oa rjhds ifjorZuh; gSa] ijUrq ekaxsa
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O;oLFkk mi;ksfxr gksus yxrh gS tks 'kk’or txR;ka txr fu;e dk
mYya?ku gSA

lekth lekt ds fy, fu;ec) gh Lora=rk gSA ^Lo* ds ekudksa
ds vuqlkj vkReuq:i lq[k nq%[k vkuan vkYgkn rRoksa dk fopkj iwoZd
nwljs ls O;ogkj Lora=rk gSA ukSdjh O;oLFkk esa gekjk in vej gS]
gekjk foHkkx vej gS] ge eR;Z gSa] ej.k /kekZ gSaA vr% in ds O;fäxr
mi;ksx ;k miHkksx ds LFkku ij gekjk nkf;Ro in ds fy, mi;ksfxr gksus
dk gSA LFkk;h dks mi;ksfxr djuk [kqn dks NksVk djuk gSA viuh {kerk
dk deh&dj.k gSA ml nthZ ls dksbZ diM+s ugha flyokrk tks xzkgd ds
diMksa ls #eky ;k vius f’k’kq ds diM+s flyok ysrk gSA fHkykbZ uxj esa
tloar nthZ blhfy, izfl) gS fd og xzkgd diM+s dk /;ku j[krk gSA

txR;ka txr~ ij ,d lqUnj mfä dFkk gSA ,d gjk&Hkjk o`{k ml
ij iaNh pgpgkrs FksA vusd ?kksalys Fks] ,d ckj xzh"e _rq o`{k lw[k
pyk] i{kh fQj Hkh mlh ij jgsA ml o`{k ds iÙkksa esa ydM+h dh jxM+ ls
vkx yx xbZ] iÙks rks iÙks i{kh Hkh tyus yxsA

,d jkgxhj us iz’u fd;k&
vkx yxh bl o`{k ij
tyus yxs lo ikr
rqe D;ksa tyrs if{k;ksa
gSa ia[k rqEgkjs ikl

if{k;ksa dk mÙkj Fkk
Qy [kk, bl o`{k ds
xans dhus Fks lc ikr
;gh gekjk /keZ gS

,oa bPNk,a lnk;h gSaA
lansg dksbZ lq[kn ekufld fLFkfr ugha gS ij fu'p;kRedrk

gkL;kLin fLFkfr gS& ,Q-oksYVsvj
mldh dksbZ ijokg u djsxk tks fdlh dks ijokg ugha djrk& Vh

tsQjluA
ihVj uqL[kk 31 %&ihVj uqL[kk 31 %&ihVj uqL[kk 31 %&ihVj uqL[kk 31 %&ihVj uqL[kk 31 %& ihVj O;ogkfjdrk& mís'; og ,d gks tks izkI; gksA
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ty ejsxsa blds lkFkA
os laxBu ejrs&ejrs Hkh th mBrs gSa] mPp lksiku tk igqprs gSa]

ftlesa laLFkku lefiZr dke djrs gSaA laLFkku j{kd lnk gh laLFkku esa
l{ke gksrk gSA laLFkku Hk{kd v{ke gksrk gSA
firj lw= iPphl %& firj lw= iPphl %& firj lw= iPphl %& firj lw= iPphl %& firj lw= iPphl %& firj eu% f’ko ladYieLrq& 'kqHk cwf>,] 'kqHk
lef>,] fQj 'kqHk lksfp,] cw>&le>dj lksfp, fd gekjs fopkj] gekjh
vo/kkj.kk,a] gekjh ladYiuk,a lkjs 'kjhj dh tSfod rFkk jlk;fud
izfØ;kvksa dks tkx`r djrh gSaA bu lfØ; mÌhiuksa ds }kjk gh laosnu iSnk
gksrs gSa rFkk efLr"d ds lw{e lans’k pkgs os lgt gks ;k liz;kl
dksf’kdkvksa rd igqaprs gSa rFkk dksf’kdkvksa dks l’kä] ln`<+] LoLFk]
xq.koÙkke; djrs gSaA vkneh lw{e /kjkry ij lksp dk] fopkj dk]
fpUru dk gh cuk gSA {kerkvksa dk vFkok v{kerkvksa dk vk/kkjHkwr
cht :i dkj.k dkj.k lksp gh gSA

^lEizKkr* 'kqHk dk;Z{ks= esa {kerk Lrj cuk, j[kus dh fof/k gSA
lEizKkr 'kqHk esa eu dh lksp ij 'kqHk gh 'kqHk }kjk jksd ds pkj Hksn gaS&
1½ fordZ %& fdlh Hkh f'ko&'kqHk LFkwy fo"k; esa fpÙko`fÙk dh ,dkxzrkA
2½ fopkj %& fdlh Hkh f’ko&’kqHk lw{e fo"k; esa fpÙko`fÙk dh ,dkxzrkA
3½ vkuan %& fdlh esa f’ko&’kqHk vgadkj fo"k; esa fpÙko`fÙk dh ,dkxzrkA
4½ vfLerk %& fdlh Hkh f’ko&'kqHk vgadkj jfgr vfLerk fo"k; esa
fpÙko`fÙk dh ,dkxzrkA

bu ,dkxzrkvksa ls ru esa LoLFkrk mUes"k gksrs gSa] vkg~ykn gksrk
gS] ekuo ds thou esa ,d ped vkrh gSA osn lEi`ä ,dkxzrk vfLerk
gSA blls Åaph voLFkk vlEizKkr 'kqHk gS tks O;fäfu"B la"y"V gSA

;g lqO;ofLFkr foKku gSA bl fo"k; esa orZeku foKku va/ksjs esa

^laHko* ;k izkI; rFkk rdZlEer esa varj gSA nl o"kZ es pUnek rd
igqapus dk vesfjdk dk y{; [krjukd Fkk] ij laHko FkkA

gj pht lEHkkO; ljy ¼ljy ls ljy½ cukbZ tk, ij ljyrj
(Simpler) ugha& vkYcVZ vkabLVhuA
ihVj uqL[kk 32 %&ihVj uqL[kk 32 %&ihVj uqL[kk 32 %&ihVj uqL[kk 32 %&ihVj uqL[kk 32 %& ihVj fcUnq (Point)& mís'; 'kCnksa ,oa deks± }kjk
lEizsf"kr djksA
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gkFk iSj ekjrk f’k’kq gSA orZeku foKku ml [kkst esa yxk gS fd gekjs
lkspus dk utfj;k gekjs 'kjhj esa j;klu mRiu djrk gS] tks gekjs
LokLF; ds fy, iwjh rjg ftEesnkj gksrs gSaA

lexz fpfdRlk ds tud vk/kqfud oSKkfud dkyZ fleksVksu lksp
fpfdRlk dk ,d Lo:i&lksp bl izdkj nsrs gSa&

ßvki viuh vka[ksa can dhft,A ruko jfgr gks tkb,A dYiuk
dhft, fd vki ,d etcwr fdys] nhokjksaokys fdys ds foLr`r gjs&Hkjs
ikdZ esa ysVs gSaA bl fo’kky ikdZ ds izR;sd njokts ij l’kó lSfud
rSukr gSa rFkk lQsn fo’kkydk; izf’kf{kr dqÙks vkidh fgQktr ds fy,
b/kj&m/kj ?kwers gq, vkidh lqj{kk dks nwj&nwj rd lwa?k jgs gSaA vpkud
mu dqÙkksa esa ls dksbZ ,d dqÙkk ,d ?kqliSfB, dks igpku ysrk gS] tks fd
Hkhrj ?kqlus dh dksf’k’k dj jgk gSA ,d dkyk&dywVk ukVs dn dk O;fä
Hkhrj ?kqluk pkg jgk gSA dqÙkkas dh lkjh QkSt mlij VwV iM+rh gSA og
?kqliSfB;k Hkkxus dh dksf’k’k dj jgk gSA vpkud lqj{kk lSfud dh /kka;
ls pyh xksyh ls og ?kk;y gks tkrk gSA pqLr vkSj d`) dqÙks mlds
fpFkM+s dj Mkyrs gSa vkSj tc gfÏ;ksa ds vykok dqN ugha cprk rksrs eqag
esa gfÏ;ka nckdj ikdZ ls ckgj pys tkrs gSA

bl :id esa ?kqliSfB;k& dSalj] lqj{kk lSfud dh xksfy;ka&
^fodj.k fpfdRlk* lqj{kk lSfud& ’kjhj ds lqj{kk ra=] izfrj{kkRed ?kVd
gSaA fleksaVsu ds vuqlkj tc bl izdkj dh ldkjkRed lksp& iksftfVo
fFkfdax& xEHkhjre jksfx;ksa esa fodflr dh xbZ rks bl lksp ds cM+s gh
peRdkjh izHkko gq,A fleksaVsu rFkk mudh iruh LVsQuh bls ^lksp
fpfdRlk* dgrs gSaA os jksxh ds 'kkjhfjd] ekufld] lkekftd rhuksa Lrjksa
ds mipkj ds leFkZd FksA

¼1½ mís'; Bksl :i esa vfHkO;ä gksA
¼2½ mu ek= ds fy, buke tks mís'; dh vkSj c<+saA
¼3½ mís'; ds vuq:i dk;Z gks] fØ;k,a gksaA

og dejs ls mNyk vkSj mNydj ?kksM+s ij lokj gqvk vkSj lkjh
fn'kkvksa ij ikyxor lokj gqvk& ,l-yh-dkdA
ihVj uqL[kk 33 %&ihVj uqL[kk 33 %&ihVj uqL[kk 33 %&ihVj uqL[kk 33 %&ihVj uqL[kk 33 %& ihVj va'k ;k Hkkx& vU;kssa dks vkUrfjd mís';
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fleksaVsu fopkj lkj ;g gS fd efLr"d jlk;u u dsoy

izfrj{kkra= dks fu;af=r djrs gSa cfYd izfrj{kkra= ls laokn Hkh j[kus dh
{kerk j[krs gSaA tSls fd raf=dk ra= ds vax j[krs gSA ;s jlk;fud
lUns’k lEiw.kZ 'kjhj dks csDVhfj;k] ok;jl vkSj V~;welZ ds lEcU/k esa iwjh
tkudkjh nsrs gSaA jksx laØe.k ds nkSjku ßizfrj{kk dksf"kdk,a* u dsoy
jksxk.kq ls yM+rh gS oju ;q) ds nkSjku efLr"d dh Hkkafr gh ân;xfr]
funzk] rFkk ’kkjhfjd rkiØe dks Hkh fu;af=r djrh gSA ;g ßizfrj{kk
raf=dk,aÞ efLr"d ds laosnuk rFkk foosd dsUnksa ls Hkh cfr;kfr gSa vkSj
mUgsa le>krh gSa fd chekjh ds nkSjku jksxh D;ks mf}Xu gks tkrk gSA
mldh ekufld fLFkfr D;ksa MkaokMksy gksrh gSA fleksaVsu bl NBh bfUnz;
dks ßLok;Ùk psruk izfrj{kk ra=Þ dgrs gSaA

us’kuy bULVhV~;wV vkt esVy gsYFk dh U;qjksQkesZykftLV dSaVsM
iVZ dh [kkst gS fd efLr"d fof’k"V mÙkstd ifjfLFkfr;ksa esa U;wjksisIVkbMl~
mÌhid rŞ ;kj djrk gS tks lkbdks ,fDVo ;k mrstd nokvksa ¼osfy;e]
gsjksbu] QslhDyhMkbu] ,aftyMLV vkfn½ ds leku dk;Z djrk gSA ;g
mÌhid lud] >Ddhiu ds fy, ftEesokj gksrk gSA

eu% f’koladYieLrq og mPp /kkj.k gS tks lkSE;] lgt] mPp&Lrjh;
'kkafre; /kkjk,a efLr"d esa l`tu djrh gSA jFk ifg;ksa esa vkjs ds leku
pkjksa osn fijks;k eu] lqv’o yxke ;qä eu tks cqf) T;ksfr vko`r fnO;
iqjh v;ks/;k] ;Ksu vk;q dYirka] _r&lwä] /kjk&lwä] iq#"k&lwä]
laKku&lwä] laxBu&lwä] LdEHk&lwä] LofLr&lwä] v?ke"kZ.k&lwä
vkfn&vkfn os eu% f’koladYieLrq vo/kkjk.kk,a gSa ftuds lkeus fleksaVsu
dh lksp fpfdRlk leqnz es cqanor ;k vkdk’k esa fcUnqor ;k lw;Z esa ,d
fdj.kor gSA

fuekZ.k izfd;k esa lkFk yksA
ihVj uqL[kk 34 %&ihVj uqL[kk 34 %&ihVj uqL[kk 34 %&ihVj uqL[kk 34 %&ihVj uqL[kk 34 %& ihVj lVhdrk& mís'; fof'k"V fn[krs gq, ;k ukius
;ksX; gksusa pkfg,aA
ihVj uqL[kk 35 %&ihVj uqL[kk 35 %&ihVj uqL[kk 35 %&ihVj uqL[kk 35 %&ihVj uqL[kk 35 %& ihVj 'kkfUr& ßlarqf"V izkIr #dksÞ ;k #dus ij
larqf"V lq[k rFkk larqf"V Hkkouk orZeku esa gh ?kVrs gSaA
foosd izfd;k (Rational Process)& foosd iw.kZ izfØ;k gh euq"; dks
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f’koladYi;qä euokyk v{ke gks gh ugha ldrkA fHkykbZ bLikr

la;U= dh ukSdjh esa eSaus lokZf/kd izeks’ku [kks, gSaA ij f’koladYi;qä eu
ls lokZf/kd ;ksX;rk vftZr dh gS rFkk lokZf/kd {kerk;qä ftUnxh th gSA
dk;Z {ks= dk gj etnwj] gj jstk] gj vfHk;ark bldk lqxokg gSA eSaus
Jfedksa dh lqj{kk ds 'kqHk ladYi ds lkFk dke fd;k gSA e`R;q eqag ls mUgsa
thrk&tkxrk cpk;k gSA mPpkf/kdkjh rks lqjf{kr gSa] muds fy, eq>s dke
djus dh D;k t:jr \ eu% f’koladYieLrq egk lw= gSA lc xyr gksa]
lc NksM+ nksA v{ke ls le>ksrk er djksA

eu dh ikap voLFkk, gSa& 1½ ew<+] 2½ f{kIr] 3½ fof{kIr] 4½
,dkxz] 5½ fu#)A fu#) eu esa 'kqHk ladYirk] lkFkZdrk vf/kdre
gksrh gSA
{kerk O;kidhdj.k %& ^lforqoZjs.;e~* ,d egkeU= gSA lq&mRifÙk /kkj.k]
pkyudrkZ dk oj.k fpUruiwoZd djuk lforqoZjs.;e~ gSA Js"B dk uke gS
^oj*A oj dk gh gksrk gS oj.kA voj dk oj.k gS voj.kA j.k esa fot;
gsrq gksrk gS oj.kA j.k esa gkj gsrq gksrk gS voj.kA ge v;ksX; ds
vUrxZr dk;Z u djsaA v;ksX; ds vUrxZr dk;Z djus dk nq%[k ftl
O;oLFkk esa gksrk gS og O;oLFkk iru dks izkIr gksrh gSA f'k{kk] vuqHko]
mez ;ksX;rk ds ifjpk;d gSaA ^lforqoZjs.;e~* lq&mRifÙk] lq&/kkj.k]
lq&pkyudrkZ f'k{kk&vuqHko&mez f=&le`) gksxk ghA ge thou esa
f=&le`) dk vkJ; ysa vU;Fkk v{kerk ds Lrj HkVd tk,axsA

ekuo gsrq lqmRifÙk] lq/kkj.k] lqikyu] lqpkyu] lqlapkyu thou&eU=
laLdkj ;kstuk gSA ukSdjh dk thou&le`f)dj.k gsrq Hkh laLdkj&;kstuk,a
gSaA bu laLdkj ;kstukvksa dk uke gS& izf'k{k.k] laxksf"B;ka] dk;Z'kkyk,a
rFkk lsfeukjA bUgsa laLdkjor fu;ec) djuk ,d egku m|ksx lsok

euq";fHké thfor txr ls fHké djrh gS vkSj mls ?kVukRed :i ls u"V
gksus ls cPkrh gSA foosd cqf/n dk iz;ksx gSA

tc vki lMd ikj dj jgs gks vkSj rst xkMh vk jgh gS rks ;g
egROkghu gS fd rqe lkeus dwnrs gks ;k ihNs( eqíka ;g gS fd jkLrs ls gV
tkuk gSA
ihVj uqL[kk 36 %& ihVj uqL[kk 36 %& ihVj uqL[kk 36 %& ihVj uqL[kk 36 %& ihVj uqL[kk 36 %& ihVj izfd;k ßfoosd iw.kZ fu.kZ; rjhds viukvksAÞ
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gksxhA buds Lo:i esa jpukRed ifjorZu djuk vko';d gSA orZeku esa
;s ink/kkfjr gSaA bUgsa ikafMR;k/kkfjr djuk gksxkA jk"Vªh; lsfeukj usrk
vk/kkfjr gksrs gSaA v;ksX; lsfeukj v{kerkdkjd gksrs gSaA /ku&le;&;ksX;rk
dh cjcknh gksrs gSaA buesa j[ks HkO; yap] fMuj] gkbZ Vh rFkk HksVsa buds
lkj Lo:i rFkk Kku&Lo:i dks [kk Mkyrs gSaA eksVh Hkk"kk esa dgk tk,
rks ;s lsfeukj pkyw yksxksa ds vkeksn&izeksn ds lk/ku gks x, gSaA
vUrjkZ"Vªh; lsfeukjksa esa lkjs fo'o&fo}kuksa ds gsfo yap ds ckn lksrs
Å¡?krs fp= esjs ikl gSaA ^lforqoZjs.;e~* Lo:i ls bUgsa fu[kkjuk gksxkA

rduhdh laLFkkuksa] /keZ laLFkkuksa] lkfgfR;d laLFkkuksa] lkekftd
laLFkkuksa dks iztkrU= jksx gks x;k gS vr% ;s ^lforqoZjs.;e~* ugha jg xb±
gSaA bUgsa izt&rU= vk/kkfjr djuk gksxk fd rduhdh ekuo l{ke gks
ldsA ßvke&jk;Þ cM+h [krjukd fLFkfr gSA ßJs"B&jk;Þ us gh fo'o
bfrgkl jps gSaA vke&jk; us fo'o bfrgkl jpf;rkvksa dks feVkus ds
vlQy iz;kl fd,A ,usDlxksjl] lqdjkr] fLiukstk] xSysfyvks] n;kuUnkfn
blds ToyUr izek.k gSaA\

fo'o bfrgkl jpf;rk tx&Bksdj ;k vke jk; Bksdj ij rst
nkSM+sA
firj lw= NCchl %& firj lw= NCchl %& firj lw= NCchl %& firj lw= NCchl %& firj lw= NCchl %& firj rjr~ /kkokfr& rst pyks oä lsA rSjrs ls
nksM+ks] nkSM+rs ls rSjksA fxjus ls lnk cps jgksxsA fxjus dh lEHkkouk ls
cpuk gS rks nkSM+rs ls rSjks] rSjrs ls nkSM+ksA

u fxjus dk ljy lk fu;e gS& Bksdj yxs rks nkSM+ks ojuk fxj
iMksxsA pyrs vkneh dks vpkud Bksdj yxrh gS rks og Lor% nkSM+rk
gSA tks nkSM+rk gS fxjus ls cp tkrk gSA tks ugha nkSM+rk gS og fxj tkrk
gSA ge tc cpiu esa fdlh yM+ds dks vpkud lkeus pyrs ns[krs Fks rks

rhu foossd iz'u %& ¼1½ eSa dgka gwa \ ¼2½ eSa dgka gksuk pkgrk gwa \ ¼3½
eSa dSls tkurk gwa fd eSa ogka igqap jgk gwa

gj ekuo esa dbZ ifo= fpUg gSa& vkj ,y LVfoaluA
¼1½ tgka rqe gks ogha ls vkjEHk dj ldrs gksA

BsB lp NksM+dj gekjs thou cqjh rjg ladsrksa vkSj lq>koksas ds
lasVksa esa MwCks jgrs gSa& ,-,u-gkbVgsMA
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ihNs ls mlds mBs iSj esa /khj l nqljs iSj rjQ pkV ekjrs Fks-- dksbZ
yM+dk fxj tkrk Fkk] dksbZ yM+dk nkSM+dj laHky tkrk FkkA tks ugha
nkSM+rk Fkk oks fxj tkrk FkkA

ßBksdj yxs nkSM+ksÞ ,d ewy fu;e gSA =qfV dh {kfr&iwfrZ xfr gSA
vlhe dks irk pyk fd ofj"B vf/kdkjh mlls #"V gSa] mlus dk;Z&{ks=
tkuk nqxuk dj fn;k] lc vius vki Bhd gks x;kA ufer ges’kk
igyk&nwljk vkrk Fkk] vpkud NS&ekgh ijh{kk esa xf.kr esa cgqr de
vad feys Bksdj yxh mlus nqxuh esgur dh] vxyh frekgh okf"kZd esa
{kfriwfrZ gks xbZA ßBksdj yxs nkSM+ksÞ fu;e dh lgt O;kfIr gS& rSjrs ls
nkSM+ks fxjus ls cps jgksxsA

bl lkekU; fu;e dk ifj"d`r :i gS&
rjr~ leUnh /kkofrA /kkjk lqrL; va/kl%AA
ßczã&xq.kksa dk vkYgkn leqUnj cg jgk gS] og vkYgknh blesa

rSjrk lk nkSM+rk gS] nkSM+rk lk rSjrk gSAÞ tks czã&xq.k&vkiwrZ lk nkSM+rk
gS ;k thou esa rhoz xfr pyrk gS mls Bksdj yxus dk iz’u gh ugha
mBrk gSA bfrgkl xokg gS ,sls O;fä dks Bksdj nsrs O;oLFkk,a yM+[kM+k
tkrh gSaA

og lqdjkr Fkk ftls ikap lks ,d U;k;k/kh'kksa dh tM+ O;oLFkk us
Bksdj nh Fkh e`R;q&naM fn;k Fkk fd lqdjkr uo&fnO;xq.kksa rSjrk lk
nkSM+rk FkkA ikap lkS ,d U;k;k/kh’k e`R;q dks izkIr gq,] lqdjkr vkt Hkh
vej gSA

firj fl)kUr ;kn j[kks rjr~ leUnh /kkofrA og n;kuUn Fkk]
czã&xq.k nSnhI;eku gtkjksa Bksdjsa <g xb±] og rjr leUnh /kkofr jgkA
og xka/kh Fkk] czã&lR;xq.k&lk/kd] fczfV’k O;oLFkk <g xbZA

¼2½ mís';&fu.kZ; ckn v/;;u djks fd le;] iSlk] iz;kl] nwljs iFk
rFkk rjhds D;k gS fd mís'; dh okLrfosdsrk dk irk py ldsA

¼dk;ks±½ phtksa dks Bhd djus dh rqyuk esa Bhd pht ¼dk;Z½ djuk
egRoiw.kZ gS& ihVj MªdjA
¼3½ tgka igkM+ rduhdh n{krk ls gV ldrk gS ogka ml fo'okl dks
t:jr ugha gS ftlls igkM+ gVs& bZ gkQjA
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rjr~ /kkofr Bksdjksa dks Bksdj ns <gk nsus dk uke gSA rjr~ /kkofr

{kerk dk uke gSA ;gka v{kerk dk izos’k Hkh ugha gSA
firj fl)kUr lÙkkbl %& firj fl)kUr lÙkkbl %& firj fl)kUr lÙkkbl %& firj fl)kUr lÙkkbl %& firj fl)kUr lÙkkbl %& firj R;äsu HkqathFkk% & l&R;kx miHkksxA
fo|k rFkk /ku xf.kr igpku thou le`) djrh gSA fo|k ftruh&ftruh
c<+rh gS vkneh dks gYdk djrh gSA ßu p HkkjdkjhÞ fo|k ds fy,
vËkZ&lR; xf.kr gSA i<+uk cks> gS] fo|k ds fo"k; esa ew[kZre xf.kr gSA
ßlk fg rq lw{edkjhÞ fo|k dk lR; xf.kr gSA fo|k gh ek= lw{edkjh
;k foeqfädkjh gSA blls ve`r feyrk gSA /ku dk loksZÙke mi;ksx gS
fo|kizkfIr gsrq O;;A

/ku xf.kr dh le> fo|k xf.kr ftruh ljy ugha gSa fd /ku
LFkwy gSA /ku xf.kr dh le>&js[kk gS ßrsu R;äsu HkqthFkk%ÞA ^rsu* 'kCn
egRoiw.kZ gSA jktgjk esa nks loksZn;h HkkbZ FksA rc eSa fcuksck dk dke
djrk FkkA ;s HkkbZ Hk`R; dh ukSdjh djrs Fks lgt /kkfeZd FksA fcuksok Hkkos
ds Hkwnku] xzkenku ls vfr izHkkfor gksdj bUgksaus viuh lkjh Hkwfe
nl&nl ,dM+ nku dj nh] ukSdjh NksM+ nh vkSj [kqn Hkh[k ekaxus yxsA
;g ßR;äsu vlqfo/kkÞ gS ßR;äsu HkqathFkk ugha gSA R;äsu HkqathFkk Hkh
cMh fofp= fLFkfr gSA iSlk iSlk [khaprk gSA

,d xzkeh.k us ;g eqgkojk lquk fd isalk isalk [khprk gSA og
xjhc Fkk] vf’kf{kr FkkA nqgjk xjhc FkkA cM+h eqf’dy mlus nl #i,
m/kkj fy,A 'kgj x;kA ,d lsB dk equhe uksV fxu jgk FkkA ;g xzkeh.k
ogka tk tkdj nl ds uksV dks pqEcd tSlk ys tk&tk dj [khapus yxkA
equhe us ns[kk dgk& D;k djrk gS \ blus dgk& iSlk iSlk [khaprk gS ;g
iz;ksx djds ns[k jgk gwaA equhe us dgk uksV fn[kk tjkA blus uksV
fn[kk;kA equhe us og uksV nl&nl ds #i;ksa esa fxu fn;kA ;g eq[kZ

dsoy og vkneh gh efLr"d okyk gS] ftldk efLr"d ifjofrZr
gksrk gS& bZ osLVdkVA
ihVj uqL[kk 37 %&ihVj uqL[kk 37 %&ihVj uqL[kk 37 %&ihVj uqL[kk 37 %&ihVj uqL[kk 37 %& ihVj le; vuq'kklu& vius fu.kZ; lVhsd fØ;k
ds fy, le; ij yksA

lQy ifj.kke ,oa fØ;k ds fy, lgh le; ij fu.kZ; vko';d
gSA
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ns[krk jgkA dkQh nsj ckn blus dgk& esjk uksV ykvksA equhe us dgk&
dksu lk uksV \ blus dgk& nl dk uksVA equhe us dgk& ;gka rks gtkjksa
nl ds uksV gSa] dkSu tkus rsjk uksV dkSu lk] dgka gSA rw tk ;gka lsA ;g
xzkeh.k ykSV ds ?kj vk;kA bls le> vk x;k fd iSlk iSls dks [khaprk
gSA iSlk&xf.kr fofp= gSA

eSa FkksMk cM+k Fkk] esjk eesjk HkkbZ vfuy xzksoj NksVk FkkA ge
cktkj x,] mlds ikl v/kéh ¼nks iSls½ Fks] esjs ikl nqvéh Fkh mlus
vËkéh ds 'kgrwr fy,A eSaus Hkh v/kéh ds 'kgrwr fy,A nqdkunkfju us
mldh nh v/kéh eq>s ns nhA og jkLrs Hkj eq>ls viuh v/kéh ekax jksrk
jgkA ?kj ?kj esa ekekth ds lkeus vR;kf/kd ftn djds mlus og v/kéh
ys yhA eSa Hkh FkksMk cM+k Fkk] eSaus ekekth ls ftn djds ,d bdéh ys yhA
fofp= gS iSlk&xf.krA v/kéh R;kx bdéh ysuk] v/kéh ds 'kgrwr eq¶r
[kkuk Hkh R;äsu HkqathFkk% gSA lsB /kwrZ cfu, nks iSls dk ykyp ns] nks iSls
R;kx nl iSls equkQk dekrsa gSa] ;g Hkh R;äsu HkqathFkk% :i gSA cpiu
esa dgkuh i<+h Fkh& lsB #i;ksa dh FkSyh ys tk jgk FkkA ,d Bx us dqN
flDds tsc ls fxjk,] lsB pquus yxs] Bx us FkSyh ikj dj nhA bl fy,
rsu 'kCn egRoiw.kZ gS& ßrsu O;Drsu HkqathFkk%ÞA

/ku ,d lhek ek= rd ßu p Hkkjdkjh gSÞA ;g lhek jksVh]
diMk] edku] rd dh gSA blds ckn /ku Hkkjdkjh gksrk pyk tkrk gSA
vkSj bls tek djrk vkneh dcz gksrk pyk tkrk gSA bl lhek dks tgka
ls /ku Hkkjdkjh gksrk gS ngyht lhek dgrs gSaA ngyht lhek izkIr djrs
gh rsu R;äsu HkqathFkk% thus okyk ekuo viuh {kerk esa vfHko`f) djrk
pyrk gS] fd Lo;a dks og gYdk djrk pyrk gSA

ngyht lhekikj /ku dk fo|k xzg.k gsrq mi;ksx loksZÙke mi;ksx

,d eksVk vkneh igkM+ p<+uk pkgrk FkkA mlus vius gkFk
etcwr cuk,A igys igkfM+;ka p<+k] fQj cM+k igkM+] mCkM&[kkcM+ p<us
yxkA [krjukd ÅapkbZ uhps ekSr dh [kkbZ vkSj jLlh VwVus yxh] uhps
ekSr Fkh] mlus fu.kZ; fd;k fd eksVh jLlh ysuh pkfg,A mldk fu.kZ;
lgh Fkk] ij le; xyr Fkk] mlds fnu lekIr gks pqds FksA
ihVj uqL[kk 38 %&ihVj uqL[kk 38 %&ihVj uqL[kk 38 %&ihVj uqL[kk 38 %&ihVj uqL[kk 38 %& ihVj rqjUr (Prompt)& Hk; rFkk mÙkstuk ds eË;
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gSA fo|k ftl /ku ij lokj ugha gksrh gS] ngyht lhek ikj og /ku
gkL;kLin gksrk gSA ,d ckj eSa fHkykbZ ds lokZf/kd ?kfu;ksa esa ls ,d ds
fuokl fdlh dk;Z ls x;kA ml ?kj esa lqlfTtr cSjs] ukSdj FksA os lTtu
?kj esa ugha FksA eSus ,d cSjs ls ,d dkxt nsus dks dgkA og ,d iSM+
yk;k] tks bEiksVZsM lucksMZ dkxt dk ysVjgsM FkkA eSaus fy[krs&fy[krs
uke f’k{kk tks Åij fy[kk Fkk i<+hA fy[kus ds ckn eSaus dgk& D;k eSa ,d
ysVjgsM ys ldrk gwaA cSjk gl fn;k cksyk& lkgc ;s uk;kc gS rhu&pkj
ys tkb,A eSa rhu&pkj dkxt+ ysVjgsM ds ys vk;kA esjs fe=ksa esa Hkh
mlds fy, Nhuk&>iVh ephA ml eagxs ysVjgsM ij /ku dcz L;kgh ls
ckph vksj ,d uke Nik Fkk vkSj nkfguh vksj mldh f’k{kk Lof.kZe
v{kjksa fy[kh Fkh The admirer of the film star Rajendra Kumar.

/ku eqnkZ&cks> u gks vr% mldk /keZ] Kku&R;kx ls vkojf.kr
gksuk vko’;d gSA
firj fl)kar vBkbl %&firj fl)kar vBkbl %&firj fl)kar vBkbl %&firj fl)kar vBkbl %&firj fl)kar vBkbl %& firj vikifo)e~& viki ls ;qä gksdj
fl) gks tkvksA nks O;oLFkk,a gksrh gSa 1½ iki&fo)e~] 2½ viki&fo)eA
rhu rjg ds vkneh gksrs gSa 1½ fuj{kj] 2½ lk{kj] 3½ uk{kjA fuj{kj og
gS tks v{kj ugha i<+ ldrkA lkjk izk.kh txr~ fuj{kj gSA gj ekuo
ewyr% fuj{kj ugha gSA tc HkkSfrd v{kj ugha Fks] rks v{kj T;knk l’kä
FksA Jqrh v{kj FksA bfUnz;kas ds ek/;e ls nqfu;k i<+uk i<+dj ;Fkkor
fu.kZ; ysuk] vkpj.k djuk gj ekuo esa LofufeZr gSA og ekuo fuj{kj
gSa tks txr~ i<+ dj fu.kZ; u ysA ;FkkFkZoknh fuj{kj gSaA O;axoknh fuj{kj
gSaA O;ax es ;FkkFkZ fy[k jgs gSa vfu.kZ; voLFkk jgrsA ifj.kker%
Hkz"Vkpkj c<rk tk jgk gSA eSaus 'ksj ns[kk] eSaus 'ksj fy[kk] mlds Hk;kud
iats] Hk;kud tcMs+] mldk >iVuk fy[kk vkSj 'ksj us eq>s [kk fy;kA ;g

larqyuA
mÙkstuk izk;% mre dk;Z fu.kZ; esa ck/kk curh gSA yksxks dh

vkSlr% nks Jsf.k;ka gksrh gSa& 1½ os fu.kZ; ugha dj ikrs gSa] 2½ os fu.kZ;
nsj ls djrs gSaA

leL; vkuUn i|ksa ;k vkuUn x|ksa ls mre vkuUn 'kCn gS&
ßle; jgrs fØ;k djksÞ& ,Q-ih-vkneA
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;FkkFkZokn dh Hk;kog fu;fr gSA blls gVdj Hkh ,d fLFkfr gS& xq#
nÙkfpÙk f’k";ksa dks i<+k jgs Fks] f’k"; 'kCn&vFkZ&O;qRifÙk iwN jgs FksA xq#
nÙkfpÙk le>k jgs FksA ogka O;k?kz vk x;k-- f’k"; fpYyk;k O;k?kz-- xq#
le>kus yxs& O;k?kz tks Hk;kud >iÍk ekjdj [kk tk, mls---A vkSj
O;k?kz us xq# dks [kk fy;kA f’k"; lc Hkkx x, FksA ?kVuk foospu ikBdksa
ij gSA

lk{kj og ekuo gS tks oLrqvksa dks ;Fkkor ns[krk gS rFkk ;Fkkor
vkpj.k djrk gSA tks oLrq tSlh gS] mls oSlk gh ns[kuk rFkk oSlk gh
vkpj.k djuk lk{kjrk gSA viki lk{kjrk dh mit gSA viki&fo)e~
og O;fä gS tks gj dgha lR; dg ldus esa n`<+ gSA

eSa tkurk gwa fd viki&fo)e~ gksuk ;kus Hk;&jfgr] vglku&jfgr]
vlR;&jfgr] vHk;rk lfgr] vHkkj&lfgr] lR;&lfgr vkfn gksuk gSA
;g fLFkfr thuk dfBu gSA rc eSa vkfQllZ ,lksfl,’ku dk izfrfuf/k FkkA ,d
le; ehfVax py jgh FkhA mlesa egk izcU/kd ¼dkfeZd½ rFkk vks-,- dh
dk;Zdkfj.kh FkhA ehfVax esa tks dqN gqvk og iki FkkA nwljh ehfVax esa Hkh ogh
gqvk] eSaus fojks/k fd;k] O;ax fd;k] ij lHkh iztkra= p;fur Fks] dqN uk
gqvkA

lky ds var es vks-,- izca/ku dh egkehfVax gqbZ ftles ,e-Mh-
lesr lkjs ds lkjs egkizca/ku] vf/k’kklh funs’kd rFkk izfrfuf/k FksA ,e-
Mh- us dgk& lky Hkj vks-,- rFkk izca/ku ds laca/k cMs gh dkfMZ;y]
lkeatL;iw.kZ jgsA blds flok; Hkh yEck Hkk"k.k FkkA var esa ,e-Mh- us
iwNk& dksbZ dqN dguk pkgrk gS \ eSaus gkFk mBk;k] dgk& lp dgk
vkius izca/ku rFkk vks-,- ds lca/k cMs gh lkaetL; iw.kZ jgsA ,d
ehfVax dk mnkgj.k nwa] ehfVax esa vks-,- v/;{k us dgk& vc ge

'kk;n ekuo us i;kZoj.k dk uofuekZ.k fd;k gS] vUrr% ekuo
ykSVsxk] Lofuek.kZ djsxkA MCY;q-nqjkUrA
ihVj uqL[kk 39 %&ihVj uqL[kk 39 %&ihVj uqL[kk 39 %&ihVj uqL[kk 39 %&ihVj uqL[kk 39 %& ihVj ferO;;rk %& vius fu.kZ; rFkk gy fnf'kr
djksA

vf/kdka'k vlQy gksrs gSa fd fu"d"kZ ysrs gSa fd ewyfl/nkUr mu
ij ykxw ugha gksrs gSa& ,e ,y fl;kuA
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ilZuy foHkkx dh leL;kvksa ij ppkZ djsaxsA egkizcU/kd dkfeZd us
dgk& vkidh #fp fdlesa gS \ v/;{k us dgk& Jh ---- JhokLro esa !
egk izca/kd cksys& os rks lk<+s X;kjg cts vkrs gSa] vkSj vHkh lok rhu
cts gS] ckgj vki ns[ksa rks tk jgs gksxs--! vks-,- v/;{k cksys esjh #fp
mlesa gSaA vkSj ehfVax [kRe gqbZA ckn esa Jh--- JhokLro us pkj ;ksX;ksa
dk vfrØe.k dj mUgsa lqijlhM+ dj izeks’ku ik;kA ;gka vks-, v/;{k
gSa] th-,e- gSa] dk;Zdkfj.kh lnL; gSaA D;k dksbZ dg ldrk gS] eaSus >wB
dgk \

lkjh ehfVax gDdh&cDdh jg xbZA iki&fo) O;oLFkk gDdh&cDdh]
uaxh [kM+h FkhA bZekunkj ,e-Mh- us dgk& eSa le> x;kA vxys izeks’ku
vis{kkd`r dkQh vf/kd viki&fo) Fks fd ,e-Mh-[kqn viki&fo) FksA
esjh ukSdjh ds bfrgkl esa os vdsys ,e-Mh- inLFk viki&fo)e~ FksA

^iki&fo)e~* O;oLFkk ?kksj v{ke gSA ^iki&fo)e~* O;fä Hkh
v{ke gSA vkt nq%[kn rF; gS fd lsehukj] efUnj] elftn] fxjts]
nqxksZRlo] n’kgjk mRlo vkfn O;oLFkk dks ^iki&fo)e~* dj v{ke djrs
gSaA bu lcesa Bsdsnkjksa ls fy;k ^iki* iSlk yxrk gS& fHkykbZuxj bldk
thrk&tkxrk Qyrk&Qwyrk mnkgj.k gSA bldh lkjh ikfVZ;ka fonkbZ ls
ysdj lkjs /keZ laLFkku rFkk lkjs Bsdsnkj laLFkku mÙkjksÙkj ^iki&fo)e~*
O;fäxr ,oa ljdkjh ds Toyar rFkk thrs&tkxrs ;FkkFkZ gSaA eSa thrk&tkxrk
xokg gwa fd bl O;oLFkk dk lokZf/kd l{ke le>s tkus okys okLrfod
v{ke O;fä lokZf/kd ^iki&fo)* gSaA rFkk og ftUnk gS gh ugha] muds
Hks"k esa nokb;ka] va/kfo’okl egk ftUns gSaA

rqe viuh {kerk cpkuk pkgrs gks rks ^viki&fo)e~* jgksA
fHkykbZ bLikr la;a= ds ifj;kstuk lqj{kk foHkkx dh lkjs lsy la;=ksa ;k

ihVj uqL[kk 40 %&ihVj uqL[kk 40 %&ihVj uqL[kk 40 %&ihVj uqL[kk 40 %&ihVj uqL[kk 40 %& ihVj foHkktu& yksd leL;k ls gy dks vyx
djksA

tc vk/kkjHkwr nqjkxzgksa ls thruk lEHko ugha gS rks muds fy,
izko/kku j[kksA

esa leLr vk/kkjHkwr nqjxzgksa ls eqä gwa] eSa gj ,d ls cjkcj
uQjr djrk gwa& MCY;w-lh-QhYMA



lk arl kl k a rl kl k a rl kl k a rl kl k a rl k ¼l k a LÑ frd¼lk a LÑ frd¼lk a LÑ frd¼lk a LÑ frd¼lk a LÑ frd rduhdrduhdrduhdrduhdrduhd lke k ftd½lke k ftd½lke k ftd½lke k ftd½lke k ftd½ ÅtZ]Åt Z ]Åt Z ]Åt Z ]Åt Z ] vk&dkvk&dkvk&dkvk&dkvk&dk 2070]2070]2070]2070]2070] flr a -&vDr w -2013flr a -&vDr w -2013flr a -&vDr w -2013flr a -&vDr w -2013flr a -&vDr w -20134545454545
Hkkjrh; bLikr m|ksx esa vizpkfjr loZJs"B lokZf/kd l{ke gksus dk
dkj.k mldk viki&fo)e~ gksuk gSA
firj fl)kar mUrhl %& firj fl)kar mUrhl %& firj fl)kar mUrhl %& firj fl)kar mUrhl %& firj fl)kar mUrhl %& firj lk{kj& l&v{k&j ¾ lk{kjA l&v&{kj
¾ lk{kjA v&{kj ¾ v{kj.k tqM+uk lk{kjrk gSA l&v{k&j ¾ v{kksa ds
ek/;e ls mÙke je.k iqLrdksa ;k nqfu;k esa djrs tkuk lk{kjrk gSA

vkt O;oLFkk Hk;kud gSA gj flxkjsV iSdV ij fy[kk gS fd
LokLF; ds fy, gkfudj gSA 'kjkc cksry ij fy[kk gS fd og LokLF; ds
fy, gkfudj gSA vkSj bls oS/kkfud psrkouh dgk x;k gS vkSj vkneh ljs
vke flxjsV] 'kjkc [kjhndj ih ldrk gSA fo/kku ds lkeus csp ldrk
gS] [kjhn ldrk gSA ;g fo/kku flxjsV psrkouh rFkk lkFk gh lkFk
vkneh rFkk O;oLFkk dk lcls cM+k etkd gSA bls dgrs gSa uk{kj
O;oLFkkA uk{kj ljdkj uk{kj yksxA eq>s 'kjkc ihdj ej tkus dk gd
gS] ij vkRe&gR;k dk gd ugha gSA oS/kkfud psrkouh dk LosPN;k
mYya?ku dj ldrk gwa rFkk ;g naMuh; vijk/k ughaA ljdkj Hkh oS/
kkfud psrkouh ds f[kykQ dk;Z dj ldrh gS rFkk oS/kkfud psrkouh
cjdjkj gSA blls uk{kj O;oLFkk rFkk blds uk{kj O;fä;ksa dh v{kerk
Lor% fl) gSA uk{kjrk dbZ&dbZ Lrjh; v{kerk,a iSnk djrh gSA 1½ fo/
kku ;k fu;e etkd cu dj jg tkrk gSA 2½ xaHkhjrk lekIr gks tkrh
gSA 3½ ewY;&ghurk O;fä;ksa dh vknr gks tkrh gSA 4½ dFkuh&djuh dh
nksgjh [kkbZ mRikndrk dks ys Mwcrh gSA 5½ Kku dk HkkSfrd Lrj rFkk
ekufld Lrj gzkl gksrk gSA

firj fl)kUr ewyr% okuizLFk] laU;kl vo/kkj.kkvksa ds fudV
gksus ds dkj.k lr vk/kkfjr lk{kj fl)kar gSA blesa v{kerk dk uk{kjrk
ds :i es izos’k vlEHko gSA

ßnqjkxzg ,d vkokjk jk; gS ftldk vk/kkj fn[krk gh ughaAÞ
ihVj uqL[kk 41 %&ihVj uqL[kk 41 %&ihVj uqL[kk 41 %&ihVj uqL[kk 41 %&ihVj uqL[kk 41 %& ihVj izfrKk& ml fu.kZ; dh ryk'kksa tks fdlh us
rqEgas ysus dks ugha dgkA

leLr Hkkxrh phtksa ls rst Hkkxrk gS voljA ;g nqckjk ugha
[kV[kVkrk vkSj dHkh&dHkh rks [kV[kVkrk Hkh ughaA

,d lhek gS tgka lgu'khyrk xq.k ugha jg tkrh& bZ-cdZA
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firj fl)kar rhl %& firj fl)kar rhl %& firj fl)kar rhl %& firj fl)kar rhl %& firj fl)kar rhl %& firj tUek|L; ;r% & mRifÙk&fLFkfr&y;
fl)kUr {kerk firj fl)kUr gSA gj dk;Z] gj in] laLFkku esa gj
O;fä] lekt esa gj O;fä ij tUek|L; ;r% ;kus mRifÙk] fLFkfr] y;
fl)kUr ykxw gksrk gSA ftl O;oLFkk bu lcdk /;ku ugha j[kk tkrk os
O;oLFkk,a v{ke gksrh gSaA

,d l{ke O;oLFkk dk uke laLdkj gSA blesa mRifÙk] fLFkfr] y;
dk /;ku j[kk x;k gSA xHkZiwoZ] xHkZ voLFkk] tUe] f’k{kk] vkthfodk]
vkJe] vUR;sf"V lefUor lEiw.kZ gS ;gA iap;K Hkh mRifÙk] fLFkfr] y;
dk /;ku j[krh O;oLFkk gSA v/kqukru m|ksx 'kkó bl {ks= esa vHkh&vHkh
tUe ys jgk gSA blds mRifÙk] fLFkfr] y; fu;e i;kZIr viw.kZ gSaA

m|ksxksa esa izf’k{k.k O;oLFkk laLdkj dk gh Lo:i gSA bldk lEcU/
k mRifÙk ls gSA dk;Z ds e/; ekud izpkyu iz.kkyh (S.O.P) ifjp;
fLFkfr gS rFkk lsok fuo`fÙk O;oLFkk,a y; gSA os O;oLFkk,a vf/kd l{ke
gksrh gSa ftles mRifÙk] fLFkfr] y; lqO;oLFkk gksrh gSA mRifÙk voLFkk ds
^dq* gksus dk ifj.kke ;g gksrk gS fd BÎ ds BÎ yksx v/kZ fnol dk;Z
djrs gSaA fLFkfr voLFkk dq gksus ij vk/ks yksx {kerkf/kD; {ks= esa de
dk;Z ds dkj.k rFkk vk/ks yksx {kerkgzkl {ks= esa vdkj.k vuk;kl Mky
fn, tkrs gSaA y; voLFkk ds fu;kstu dh O;oLFkk 'kk;n gh fdlh
laLFkku esa gksA bl voLFkk esa yksx lkr&lkr lky rd mYVh fxurh
fxurs ik, x, gSaA tkus fdrus iÙks ukSdjh ds o`{k ls tqM+s jgus ij Hkh
?kj dh gok [kkrs jgrs gSa rFkk O;oLFkk vdkj.k gzkl&xzLr jgrh gSA

mRifÙk&fLFkfr&y; tUek|L; ;r% ds vHkko esa mRié vfLrRo
igpku ladV viuh rnFkZ Hkwfedk ls vufHkKrk dk ladV O;fä dks
v{kerk ds Lrj ij <dsy nsrk gSA lkjh O;oLFkkvksa esa y;koLFkk esa

;fn vki 'ksjksa ds ns'k esa [kjxks'k dk f'kdkj dj jgs gSa rks 'ksjksa
ls vfr lko/kku jgsaA ij vxj vki 'ksjksa dk f'kdkj dj jgs gSa rks
[kjxks'kksa dks Hkwy tk,aA
ihVj uqL[kk 42 %&ihVj uqL[kk 42 %&ihVj uqL[kk 42 %&ihVj uqL[kk 42 %&ihVj uqL[kk 42 %& ihVj lkeF;Z& ßfØ;k dk lkgl gksÞ rkfdZd izfØ;k
fopkj Li"V djrh gSA ,d Mjiksd dks Hkh Li"V lkspuk fl[kk;k tk
ldrk gSA fcuk fØ;k ds rkfdZd fopkj fgtM+k ;k uiqald gSA rkfdZd
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O;fä dks ?kfV;k vad nsus dh ijEijk mu O;fä;ksa dh dej rksM+ ds j[k
nsrh gS rFkk O;oLFkk ds y; vax dks ydok ns nsrh gSA va/kks dks va/ks dh
jsoM+h O;oLFkk gS ;gA

y;koLFkk dk laU;kl laLdkj vfrfFk&or thou lokZsÙke fo/kku
gSA bl :i es O;fä iz;ksx O;oLFkk dks vf/kd l{ke dj ldrk gSA
^leknj.kh;* in O;oLFkk ds vUrxZr dk;Z {kerk o`f) esa ykHk&izn gks
ldrk gSA
firj fl)kUr bdÙkhl %& firj fl)kUr bdÙkhl %& firj fl)kUr bdÙkhl %& firj fl)kUr bdÙkhl %& firj fl)kUr bdÙkhl %& firj lko;o& iSj esa Bksdj yxus ij vxj
lko;o u nkSM+s oks iSj ugha fxjrk lko;; fxj iM+rk gSA ml O;oLFkk dks
D;k dgksxs tks vijs iSj dks [kqn Bksdj nsrh gS \ fu’p; gS O;oLFkk dks
yM+[kM+kuk iM+sxkA jko.k us foHkh"k.k dks lko;o ugha ekuk] jko.k
O;oLFkk fxj iM+hA

eq[k czkã.k] ckgq {kf=;] mnj oS’;] ix 'kwnz loksZÙke lko;ookn
gSA ,slh O;oLFkk dksfV&dksfV us= dksfV&dksfV ikn T;ksfrr gksrh iYyfor
gksrh gSA gkFk fo’o ds lokZsÙke vkStkj gSaA ikuh ihus buds pqYyw eqnzk]
lqbZ esa /kkxk Mkyrh eqnzk] rekpk eqnzk] ?kwlk eqnzk] eqÎh eqnzk] feÍh Hkjuk
eqnzk] ?kqX?kw ctkuk eqnzk] dks.k ukih eqnzk] Åaxyh fn[kk fn’kk funsZ’k eqnzk]
fy[kuk eqnzk] xky FkiFkikuk eqnzk] flj ij gkFk Qsjuk eqnzk] yÏw cukuk]
jksVh csyuk] vkVk xwaFkuk] lCth dkVuk] dqYgkMh pykuk] ljkSrs ls
dkVuk] dSaph ls dkVuk] dkxt diMk QkM+uk] rkyk [kksyuk] lkeku
mBkuk] leku cVksjuk vkfn vkfn gj ewnzk esa iap maxyh lewg tks vaxwBs
ls Øe’k% Kku] 'kkS;Z] lalk/ku] f’kYi rFkk lsok izrhd iap lewg gS]
vnHkqr :i esa dk;Z djrk gSA gj Åaxyh O;oLFkk eqnzk Lo;eso l{ke
lg;ksxh gSA ekuo lewg ;g O;oLFkk gks rks lko;o lkFkZd gksA

izfd;k xeu dk Hkfo"; uD'kk nsrh gS vkSj rqEgs var ds fujFkZ fopkj
lewg ls cpkrh gSA

ßdcz Hkh cM+h gS mls ftls fo'o NksVk yxrk jgkÞ& fldanj
thou fu"d"kZA
Hkfo"; dFku dk migkj ;k Hkfo"; lkeus gS %&
ekyhuksoLldh fu;e %& fodflr lH;rk dks ÅapkbZ;ksa ds lqjf{kr LFkkuksa
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gj dk;Z djusokyk O;oLFkk lko;o gksus dh dksf’k’k djds viuh
{kerk esa o`f) dj ldrk gSA os vyx Fks] nnZ us ,d dj fn;k] Hk; us
,d dj fn;k] [kqf’k;ksa us ,d dj fn;k vkSj lko;o gks x,A
firj fl)kar cÙkhl %& firj fl)kar cÙkhl %& firj fl)kar cÙkhl %& firj fl)kar cÙkhl %& firj fl)kar cÙkhl %& firj 'kkó;ksfuRokr~& y{; bfUnz; igqap ls ijs
gSA og rRdky izR;{k dk fo"k; ugha gSA vuqHko mls n’kkZrk Hkj gSA 'kkó
mldk rr~ Lo:i n’kkZrk gSA y{; 'kkó&izek.kd gSA

'kkó esa y{; fu’p;kRed :i ls vfHkO;ä u gksus ls HkVdko
gksrk gS] HkVdko gksus ls fujFkZ Je gksrk gS] fujFkZ Je gksus ls {kerk
gzkl gksrk gS] lrr {kerk&gzkl ls v{kerk Lrj gksrk gSA

lgt ykxw fd;k tkus okyk Kku 'kkó ugha gSA u ykxw fd;k tk
ldus okyk Kku 'kkó ugha gSA 'kkó izek.k gSA 'kkó Kku dk ykxw gksuk
pjeko’;d gSA ;gh ß'kkó ;ksfuRokr~Þ gSA m|ksx uohuh dj.k] m|ksx
{kerk o`f)dj.k dh ;g vkRek gSA

lkarlk 'kkó ;ksfuRokr~ gSA 'kkó ;ksfuRokr~ l{kerk dk y{k.k gS
ß'kq)e~ viki&fo)e~ÞA
firj fl)kar rSrhl %& firj fl)kar rSrhl %& firj fl)kar rSrhl %& firj fl)kar rSrhl %& firj fl)kar rSrhl %& 'kq)e~ viki&fo)e~& firj n’k:ide~ dk
fod`r :i vesfjdkus iVZ rFkk fczfV’k ifj;kstuk izcU/ku ds :i es lkjs
fo’o esa QSyk gSA ;g :i izR;{kr% v{kerk gSA blesa v{kerk Lo;a cquh
izR;{k fn[krh gS ij vKkfu;ksa dks ugha le>rh gSA

,d egk&izca/kd ¼ifj;kstuk½ dk;Z ehfVax ys jgs FksA vpkud
ifj;kstuk lykgdkj esdu ds bUthfu;j us Hksy }kjk fn, dkewvkr
¼dk;Z ewY;kadu vkdyu rduhd½ iVZ ds ckjs esa dgk& ;g fofp= iVZ
gS ftlesa lkjh fØ;k,a U;wure le; gSa] lkjh ,fDVfoVh fØfVdy gSaA esjs
eu esa n’k:ide~ dkSa/k xbZA ckn esa eSaus ml bUthfu;j rFkk mlds fe=

ij ls ns[kus ij lgtr% fn[krk gSA tknw dk HkksaM+kiu rFkk vlUnfHkZrrkA
ekuo O;ogkj dk lh/kk voyksdu O;fäxr Hkfo"; vkdyu dk

loksZÙke vk/kkj gSA
mre lykg nsus ls mRke lykg ykHk ysuk vkf/kd cqf/neÙkkiw.kZ

gS& ts-dkfyulA
ge ml vfuf'prrk ds fo'o esa jgrs gSa ftlesa euq"; lcls cM+h
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ls ppkZ dh vkSj dgk vkius tks vpkud dgk og vkn’kZ lR; gSaA
ifj;kstuk iVZ esa vkn’kZr% >ksy ;k Lysd ;k uke fØfVdy iki&fo)e~
gS] v’kq)e~ gSA n’k:ide~ esa >ksy ;k iki ugha gSaA dkQh cgl ds ckn
os esjh ckr eku x,A gj fczfV’k] gj vesfjdu fof/k ls cuk, x, iVZ
esa >ksy ;k uku fØfVdy fØ;k gksrh gh gSA ;g ifj;kstuk dk iki gS]
'kkó;ksfuRokr~ dk mYya?ku gSA bldk ,d ek= dkj.k v’kq)e~ gS ;k iki
fo)e~ gSA

n’k:ide~ esa vf/kdkfjd ¼fØfVdy ikFk½ rFkk irkdk izdjh
vkfn O;oLFkk 'kkó;ksfuRokr~ ;k 'kq)e~ viki&fo)e~ gSA blesa iw.kZ
'kkóh; xqaFku gSA laf/k;ksa esa gj laf/k e/; fØ;k fØfVdy gSA irkdk]
izdjh rFkk irkdk LFkkud] izdjh LFkkud ,oa vn~Hkqr lekos’k Hkh
fØfVdy gSA lekukarj fØ;kvksa dk >ksye; ;k uku fØfVdy gksuk
ykfteh gSA lekukarj fØ;kvksa dk >ksye; ;k uku fØfVdy gksuk rc
gksrk gS tc xyrh ls dksbZ uku fØfVdy fØ;k vf/kdkfjd ds Øe esa ;k
fØfVdy ikFk esa lekfo"V dj yh xbZ gks] ;gh v’kq)e~ gSA blh izdkj
vlkeatL;iw.kZ lekukarj fØ;k iki gSA n’k:ide~ ifj;kstuk izca/ku
v>ksy 'kq)e~ viki&fo)e~ gSA ßv’kq)a iki fo)e~Þ esa mrus gh 'kCn gSa
ftrus 'kq)e~ viki&fo)e~ esa gS ij varj tehu&vkleku dk gSA izFke
v{kerk dk Lor% Lrj gS] f}rh; {kerk ds lkrksa leqUnj gSaA n’k:ide~
dk gj dk;Z{ks= iz;ksx] lVhd iz;ksx gh {kerk Lrj c<+k ldrk gSA
firj lw= pkSrhl %&firj lw= pkSrhl %&firj lw= pkSrhl %&firj lw= pkSrhl %&firj lw= pkSrhl %& firj lfPpnkuUn& lr ¾ vfLrRoeku nzO;]
lfPpr~ ¾ dk;Z fu"iknd lfPpnkuUn ¾ lr~] lfPpr~ dks cka/krs fu;e
ftuls vkuan >js rFkk KkuiwoZd gh gksA

gj O;oLFkk f= rRoh; gSA izFke& lalk/ku tks tM+ gS] f}rh;&

leL;k ¼jgL;½ gSA
gkoZM fu;e %& rkiØe] ncko] vk;ru] vknZzrk ,oa vU; ifjorZuh;
xq.kksa dh lokZf/kd dBksj fu;fU=r ifjfLFkfr;ks esa laLFkku og lc djsxk
tks mls ukjdh; fiz; gksxk& ,-,l-lqluA
ihVj uqL[kk 43ihVj uqL[kk 43ihVj uqL[kk 43ihVj uqL[kk 43ihVj uqL[kk 43 %& ihVj laHkkouk& oSKkfud fof/k Hkfo"; dFku dk
lPpk migkj ek= rqEgsa vkus okyh oLrqvksa ¼Hkfo";½ dk vankt ns ldrk
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lfPpr~ tks tM+ O;oLFkkid gS] tM+ dk mÌs’; gsrq fu;ked gS vkSj
rhljk& nksuksa ds e/; dk;Z djrs fu;e tks ,d mPPk lfPpr~ }kjk fufeZr
gS rFkk fu;af=r gSA

vlyh O;oLFkk vkRek& lfPpnkuUn gSA ;g mYya?kuh; u gkssus
ij gh dk;Z v{kerk dh fLFkfr mRié gksrh gSA lfPpnkuUn loZO;kid
gksuk Hkh vko’;d gSA blesa lr~ dk fgriwoZd] lfPpr~ dk fgriwoZd
iz;ksx gksuk pkfg, rHkh O;oLFkk vkuUniwoZd iw.kZ gksxh ,oa Lor% l{ke
gksxhA fgr iwoZd dk lEcU/k lnk;h LFkk;h ls gksuk vko’;d gSA

lr~ dHkh Hkh ^dq* ugha gksrk gSA lfPpnkuUn Hkh vi{kkd`r de gh
dq gksrk gSA lfPpr~ lq&dq nksuksa gks ldrk gSA lfPpr~ dh {kerk&v{kerk
lh/kh lfPpnkuUn ds vuq:i&izfrdwy gksus ls tqM+h gqbZ gSA

dgha&dgha ^lfPpnkuUn* gh uke fo#) gksrk gS] tSls fd iztkrU=
esaA ogka ;g r; gS fd lkjh vO;oLFkk gh vO;oLFkk gks] lkjh v{kerk
gh v{kerk gksA ;gh dkj.k gS fd Js"B tu iztkrU= NksM+ fn;k djrs gSaA
vesfjdk tSls ns’k esa Hkh ek= iSrkfyl izfr'kr iztk erkf/kdkj iz;ksx
djrh gSA lfPpnkuUn O;oLFkk Js"Bre ls gh mit ldrh gSA

O;oLFkk esa dk;ZdrkZ deZpkjh 'kr&izfr’kr Lora= gksuk pkfg, ij
mls gj O;oLFkk mYya?ku dk fuf’pr n.M feyuk pkfg,A ;g n.M u
feyuk rRo O;oLFkkvksa dks ys Mwcrk gSaA O;oLFkk dSls Mwcrh gS bldk ,d
mnkgj.k&

O;oLFkk fu;e gSa fd O;fä vkdfLed NqfÍ;ka iUnzg ys ldrk gSA
Lo?kksf"kr rhu] fpfdRlk NqfÍ;ka ¼gksus ij½ ys ldrk gSA vftZr vodk’k
Hkh ys ldrk gSA vc ,d O;fä ds ikl rhuksa vodk’k gaS og fpfdRlk
dkj.k ls foyEc ls vkrk gS vkSj mls mfpr Bgjk fn;k tkrk gS] og

gSA
fu.kZ; u ysus dk fu.kZ; djuk Hkh fu.kZ; gSA fopkj rc rd

LoIu gSa tc rd muds vlj ds fy, dksf'k'k ugha dh tkrh& MCY;w-
'ksDlfi;jA

lVhd oSKkfud vFkZ esa lqfodflr] lq[kkafpr euq"; gh og
vn~Hkqr gS ftldk gesa Kku gSA vkSj fo'o ds fofo/k O;fäRo fo'o dk
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vU; dk;Z ls foyEc ls vkrk gS] rFkk mls mfpr Bgjk fn;k tkrk gSA
ifj.kke ;g gksrk gS fd O;oLFkk iki&fo)e~ gks tkrh gSA ,sls voljksa
yksx ekuork dh nqgkbZ nsrs gSaaA ew[kZ gSa os yksx vkSj os O;oLFkk,a tks bu
nqgkb;ksa dks lqurs gSaA vodk’k izko/kku gh ekuork ds dkj.k gS ;g rF;
mUgsa ugha le>rk gSA

ekuork O;fäxr izR;; gS] fu;e lkoZtfud izR;; gSA O;fä dks
dk;kZy; esa ekuork thus dk gd ugha fn;k tk ldrk gSA ,d vf/kdkjh
us ;g gd lcdks mUeqär% ns fn;kA ifj.kker% og dk;Z&v{ke gks x;kA
lfPpnkuUn O;oLFkk ikyd gh dk;Z&l{ke gks ldrk gSA fu;ekUrxZr iw.kZ
dk;Z LorU=rk rFkk fo’okl l{kerk dh vko’;drk gS ij fu;eksa dh
tokcnsgh Hkh blds lkFk gSA

ckcwyky esjs ikl ,u-,e-vkj- esa dke djrk FkkA ml le;
mldh izfrfnolh osru lksyg #i, ipkl iSls FkkA og ,d fnu dk;Z
vk;k] mifLFkfr Hkjh] vk/kk ?k.Vk dke fd;k vkSj pyk x;kA nwljs&rhljs
fnu Hkh mlus ,slk gh fd;kA og ,d fu/kZu ij vPNk O;fä FkkA rhu
fnol ckn pkSFks fnu og vk;k rks mlls eSaus iwNk fd mls vuqifLFkr
D;ksa u dj fn;k tk, vkSj mlus eq>ls iwNs feys fcuk ,slk D;ks fd;k \
mlus yxHkx jksrs dgkA egksn; xjhc vkneh gwa] osru ls gh xqtkjk
pyrk gSA esjh Jherhth dh tpdh gksus okyh Fkh] blhfy, tkuk iM+kA
rqEgsa iq= izkIr gqvk ;k iq=h \& eSaus iwNkA iq=& mldk mÙkj FkkA rks
mldh feBkbZ dgka gS \ esjh lgtr% ls og vk'oLr gqvk cksyk& dy yk
nwaxkA fQj eSaus mls gkftjh jftLVj esa rhu fnu ds fy, vuqifLFkr fy[k
fn;kA og cksyk lkgc xjhc vkneh gwa] ej tkmaxk rFkk mldh vka[ks Hkj
vkb±A eSa ekuork ghu ugha FkkA esjk thou egk&eU= gS&

loksZPp oSHko gS& ts-gDlysA
ml euq"; ds fy, dqN Hkh i;kZIr ugha gS ftlds fy;s i;kZIr

cgqr de gS& ,ihdwjlA
ihVj uqL[kk 44 %&ihVj uqL[kk 44 %&ihVj uqL[kk 44 %&ihVj uqL[kk 44 %&ihVj uqL[kk 44 %& ihVj fof'k"V& dk;Z dh iwoZ ifjHkk"kk r; djks igys
blls fd O;fä p;fur gks ;k izeks'ku ik,A

ifjHkk"kka, vPNh pht gS ;fn ge 'kCnksa dks lhek esa mUgsa u ckËksa&
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ekuork viuh nsoh gS] Kku gekjk HkŞ ;k gS] esgur viuh cguk

gS] gesa /kjrh eŞ ;k dh xksnh esa] lR; thou lkFkh lax] t; fo'o thrs
jguk gSA

lR; dk Hkh lkFk fuHkkuk gS] ekuork Hkh fuHkkuh gS] vkSj
lfPpnkuUn O;oLFkk Hkh ikyuh gSA Kku us esjk lkFk fn;k& eSaus tsc ls
ipkl #i;s dk uksV fudky dj mls ns fn;k fd ;s yks rqEgkjh rhu fnu
dh ru[kkgA ij iath;u iqfLrdk ij og vuqifLFkr jgkA
firj fl)kUr iSarhl %&firj fl)kUr iSarhl %&firj fl)kUr iSarhl %&firj fl)kUr iSarhl %&firj fl)kUr iSarhl %& firj vojksg&vkjksg Øe& ijeiq#"k & iq#"k
& vgadkj & cqf) & eu & KkusfUnz;ka & desZfUnz;ka & ikp rUek=k,a & ikap
lw{eHkwr & ikap LFkwyHkwrA

lr~&jt&re dk vojksg Øe gS rFkk blds foijhr re&jt&lr
dk Øe'k% vkjksg Øe gSA vkjksg Øe {kerk vfHko`f)dj.k gS] vojksg
Øe {kerk dehdj.k gSA

LFkwyHkwr dks lr ugha fd;k tk ldrk gSA lw{eHkwr] rUek=kvksa
vkfn dks Hkh lr ugha fd;k tk ldrk gSA ij buesa ls ^czMkczfu*
fl)kUr ds vuq:i ek= lr pquk tk ldrk gSA ßczã Mky czã fudkyÞ
dk LFkwy Lo:i gS& ßlr Mky lr fudkyÞA lIr_f"k vk/kkj gSa bldsA
lIr gks x, gSa vkIr ftlds Øe'k% vkjksg lk/kuk djrs&djrs og
v{kerk dk {kerk }kjk iw.kZ vfrØe.k dj tkrk gSA

ihVj fl)kUr ;g gS fd gj in ds fy, dgha u dgha v{ke
O;fä gS] vkSj gj O;fä dks v{kerk ds Lrj rd igqapuk gSA firj
fl)kUr gS fd lIr_f"k /kkfjr gSa tks og gj in ds fy, lfPpnkuUn
O;oLFkk x<+ ds gj in ds fy, lnk l{ke gSA
firj fl)kUr NÙkhl %& firj fl)kUr NÙkhl %& firj fl)kUr NÙkhl %& firj fl)kUr NÙkhl %& firj fl)kUr NÙkhl %& firj dk;ZØeks vfo|kLFk 'kfäfHk% & vfo|k

ts :lksA
ihVj uqL[kk 45 %&ihVj uqL[kk 45 %&ihVj uqL[kk 45 %&ihVj uqL[kk 45 %&ihVj uqL[kk 45 %& ihVj izek.k %& [kjhnus ds iwoZ mi;ksx vjpukRed
efLr"d xyr mÙkjksa dk irk yxk ldrk gS ij jpukRed efLr"d xyr
iz'uksa dk irk yxkrk gS& ,-t;A

izk;% vkneh mPp ;ksX; fe=&;qorh dks ?kfV;k&;ksX; x`g&iRuh ds
izeks'ku dk in ns nsrk gS] ;gh lR; vkSjr dk Hkh gSA



lk arl kl k a rl kl k a rl kl k a rl kl k a rl k ¼l k a LÑ frd¼lk a LÑ frd¼lk a LÑ frd¼lk a LÑ frd¼lk a LÑ frd rduhdrduhdrduhdrduhdrduhd lke k ftd½lke k ftd½lke k ftd½lke k ftd½lke k ftd½ ÅtZ]Åt Z ]Åt Z ]Åt Z ]Åt Z ] vk&dkvk&dkvk&dkvk&dkvk&dk 2070]2070]2070]2070]2070] flr a -&vDr w -2013flr a -&vDr w -2013flr a -&vDr w -2013flr a -&vDr w -2013flr a -&vDr w -20135353535353

dh 'kfä ls dk;ZØe O;oLFkk& Øec) dk;Z dk uke dk;ZØe gSA blh
dk uke dkewvkr ¼dk;Z] ewY;kadu] vkdyu] rduhd½ ;k n'k:ide~ gSA
:ide~ d`f=erk gSA d`f=erk vfo|k gSA n'k:ide~ fl)kUr dk dk;ks± esa
ikyu dk;ZØeks vfo|kLFk 'kfäfHk% gSA

,d O;fä rkyk [kksyus esa n{k Fkk] rFkk rkyk [kksy pksfj;ka fd;k
djrk FkkA mls dbZ ckj tsy gqbZ ij mlesa dksbZ lq/kkj ugha gqvkA ml
O;fä ls ,d ckj esjh HksaV gks xbZA eq>s mlds ckjs esa irk pyk eSaus mls
,sls rkys cukus ds dk;Z esa yxk fn;k ftUgsa dksbZ Hkh u [kksy lds mlus
pksjh djuk lnk ds fy, NksM+ fn;k vkSj lekt dks pksjksa ls jf{kr Hkh dj
fn;kA

dk;ZØeks vfo|kLFk 'kfäfHk% n{krk vfHko`f) dk egku fl)kUr
gS tks m|ksx {ks= esa ØkfUrdkjh ifjorZu yk ldrk gSA blls VqdM+s&VqdM+s
QSyrh vfo|k izo`fÙk ij jksd yx ldrh gS rFkk mldh 'kfä dk vkjksg
Øe esa mi;ksx gks ldrk gSA

O;fä Lo;a Hkh viuh vfo|k dk 'kfä ls dk;ZØe fu#fir dj
méfr ds lksiku p<+ ldrk gSA fHkykbZ bLikr l;a= esa eSa uksdjh dh
ftUnxh esa O;oLFkk ds izfr dVq [kaMukRed izo`fÙk fonzksgkRed izo`fÙk j[krk
Fkk ij og udkjkRed FkhA esjh ewy izo`fÙk vkt Hkh gSA vkt Hkh eSa
O;oLFkka dk dVq [k.Mu djrk gwaA ij esjh izo`fÙk ldkjkRed gks xbZ gSA
orZeku esa eSa lkjs dkj[kkuk vf/kfu;e] lqj{kk foHkkx dk nq?kZVuk
vkËkkfjr gksus ds dkj.k dVq [k.Mu djrk gwaA ij [k.Mu dk vk/kkj gS
lq?kVuk laLd`fr dh LFkkiukA vkSj blesa esjk dksbZ lkuh ugha gSA
firj fl)kUr lSarhl %& firj fl)kUr lSarhl %& firj fl)kUr lSarhl %& firj fl)kUr lSarhl %& firj fl)kUr lSarhl %& firj ßbZ{krs u v'kCne~Þ& bZ{k.k ls 'kCn
izek.kjfgr ugha gSA vFkkZr b{k.k ls 'kCn izek.k gSA le; vk;kstu foËkk

ihVj uqL[kk 46 %& ihVj uqL[kk 46 %& ihVj uqL[kk 46 %& ihVj uqL[kk 46 %& ihVj uqL[kk 46 %& ihVj iwoZ tkap& xqiz tkap lw= dk iz;ksx& mnkÙk
ls gkL;kin fLFkfr esa tkus ds fy, ek= ,d dne c<+kuk iM+rk gSA ij
gkL;kLin fLFkfr ls okil ykSVus dh dksbZ lM+d ugha gS& ,y-ÝSapoksMjA

eqgCcr vkSj n{krk vf}rh; dk fuekZ.k djrs gSa& ;ksa jhMA
ihVj uqL[kk 47 %&ihVj uqL[kk 47 %&ihVj uqL[kk 47 %&ihVj uqL[kk 47 %&ihVj uqL[kk 47 %& ihVj ukVd& Hkfo"; dh ;FkkFkZ okLrfodrkvksa dks
c<kvks& lewg xfr'khyrk] lkekftd ukVd ,oa euksoSKkfud ukVdksa us
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rFkk iznÙkhdj.k (Delegation) dk egk&lw= gSA bZ{krs uk'kCne~& b{k.k ls
u v'kCn gSA ßu v'kCne~Þ dk iz;ksx vfrfof'k"V gSA bls lh/kk ^'kCne~*
Hkh dgk tk ldrk FkkA u&bZ{k.k ls v'kCn gS vr% bZ{k.k ls 'kCn gSA

u bZ{k.k v{kerk Lrj gSA bZ{k.k {kerk Lrj gSA b{k.k dh
ifjHkk"kk gS& ß;KL; nsoe~ _fRote~ÞA brus cM+s l`f"V;K dks O;ä&vO;ä
esa ifjofrZr dj jgk gSA _rq&_rq dh _rk;ksftr lfU/k;ksa ¼le;½ esa
fu;ksftr dj iyd >idkusor lgtrk ls og ;K dk nso czã ;g
bZ{k.k gSA

tc deZpkjh le; fu;kstu dj ysrk gS rc bZ{k.k dh vksj xfr
djrk gSA esjs LVkQ esa nks&rhu ckrwuh gSa] dgsa [ksr dh] lqus [kkfy;ku dh
gSA tc eSa ehVhaax ysrk Fkk] rks ;s lkjh ehVhaax dks pkSiV dj nsrs FksA eSa
cktkj tk jgk Fkk] rks ogka ,d cPpksa dk f[kykSuk fcd jgk FkkA lk/kkj.k
lk nks #i, dk f[kykSuk gS ogA ,d dkap dh ukfydk esa ikuh Hkjk gS]
rFkk mlesa /khjs&/khjs Mwcusokys rFkk rSjusokys pedrs ijrikj VqdM+sA bu
ijrnkj VqdM+ks dk iwjk Mwcus ;k rks mcjus esa le; yxrk gSA izkphu jsr
?kM+h dk ,d izk:i gS ;gA eaSus og [kjhn fy;kA vkfQl ys vk;kA

vxyh ehVhax j[khA lcdks igys crk fn;k fd izfr O;fä f[kykSus
ds ijrnkj VqdMksa ds Mwcus ;k mcjus ek= rd cksyus dh LorU=rk
gksxhA igyh nks ehfVax esa ckrwuh dlelk,] vlqfo/kk esa iM+sA ckn esa mUgsa
'kCn le; lcUËk le> vkus yxk vkSj ehfVax lqO;ofLFkr pyus yxhA

ßbZ{krs u v'kCne~Þ dh vksj baxu djrk ;g ,d NksVk lk
mnkgj.k gSA 'kCne~ gS v{kje~A v& vt] vtj] vej& mRifÙk&fLFkrh&y;
esa le jgrs tks iy&izfriy fu;Urk gS {kj.k'khy izd`fr dk og gS
'kCne~A bZ{k.k 'kfä gS lkeF;Z mldhA

fl/n fd;k gS fd ;fn fdlh dks vfHku; djus fn;k tkrk gS vkSj ukVd
vfyf[kr gksrk gS rks vf/kdka'k vfHkusrk vius thou dh okLrfod
fLFkfr tSlk vfHku; djrs gSaA
ihVj uqL[kk 48 %&ihVj uqL[kk 48 %&ihVj uqL[kk 48 %&ihVj uqL[kk 48 %&ihVj uqL[kk 48 %& ihVj vihy& vLFkk;h izeks'ku dh dksf'k'k djks&
,d mÙke dk;Z djrs O;fä dks v{kerk ds Lrj ij izeks'ku nsuk ,d
nq%[kn Hkwy gSA mls okil ykSVkuk djhc vlEHko gSA laosnuk iwoZd fd,
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og vf/kdkjh ;k deZpkjh gh 'kCn lkFkZd gksrk gS tks lkeF;Ziw.kZ
gSA lk[k gS ftldh /kkd gS mlh dhA ftldh lk[k ugha mldh /kkd ughaA
,d lsB dh lqUnj xq.korh dU;k FkhA oj in gsrq dqN ;qod vk,A lsB
cktkj esa nqdku ij FkkA lsB us ;qodksa ls dgk& gtkj #i;s ns ldrs
gks \ lcus ilZ fudkys-- lsB us dgk& bl cktkj ls fnyk ldrs gks \
lkjs ;qod iSls dk O;ogkj djus pys x,A ,d ;qod us dgk& lsB th
uksdj dks fdlh Hkh nqdku Hkst nhft;s dguk fd dYyw us gtkj #i,
eaxok, gSa] vkidks fey tk,axsA lsB us ukSdj Hkstk] #i, fey x,A lsB
us dYyw dh lk[k ns[kh] mls ?kj tekbZ cuk fy;kA vly esa cktkj esa
,d lr lewg cukdj O;kikfj;ksa dh xqaM+ksa dh nknk&fxjh vkfn ls futkr
fnykbZ FkhA lr lewg :i og ,d ls vusd gks x;k FkkA mldh lkeF;Z
Qy xbZ\

^b'krs u v'kCne~* esa nks pj.k gSaA ,d le; vk;kstu vkSj
nwljk iznÙkhdj.k Fkk Msyhxs'kuA
firj fl)kUr vM+rhl %&firj fl)kUr vM+rhl %&firj fl)kUr vM+rhl %&firj fl)kUr vM+rhl %&firj fl)kUr vM+rhl %& firj ßcgqL;ka iztk;s;sfrÞ eSa cgqr gksÅa]
iztkokyk gkÅa& in O;oLFkk lÙkk ,oa dk;Z dk [ksy gSA lÙkk ds lkFk
vkrh gS ftEenkjh ;k nkf;RoA lÙkk j{k.k ds fy, gS vkf/kdkj vkSj
buds lgkjs djus gksrs gSa dk;Z fu"iknuA lÙkk] nkf;Ro] vf/kdkj vkSj
dk;Z in ds pkj Hkkx gSaA lÙkk ,oa nkf;Ro rFkk vf/kdj ,oa dk;Z nks&nks
;qxy gSaA eSa cgqr gksÅa] iztkokyk gksÅa 'kCn egRoiw.kZ gSA iztkokyk gksus
dk vFkZ gS iztk esjs fy;s gksA iztk dks tks esjs fy, gS dk;Z nwa rFkk
vfËkdkj nwaA ij lÙkk ,oa nkf;Ro esjs gh jgsa ;g cgqr gksus dk rkRi;Z
gSA lÙkk ,oa nkf;Ro os lw= gSa tks lkjh dh lkjh iz.kkvksa esa fijks, jgus
pkfg, rkfd os vf/kdkjksa dk nq#i;ksx u djrs gq, dk;Z dj ldsaA

x, vLFkk;h tkap izeks'ku dqN fLFkfr;ksa ykxw fd, tk ldrs gSaA
ihVj uqL[kk 49 %&ihVj uqL[kk 49 %&ihVj uqL[kk 49 %&ihVj uqL[kk 49 %&ihVj uqL[kk 49 %& ihVj izpkj ;k iztuu& uo inksér dk fodkl
djks& deZpkjh esa izeks'ku ij bTTkro`f)] osru rFkk voljo`f) dh
vkdka{kk gksrh gSA
ihVj uqL[kk 50 %&ihVj uqL[kk 50 %&ihVj uqL[kk 50 %&ihVj uqL[kk 50 %&ihVj uqL[kk 50 %& ihVj laosnu'khyrk ;k vo/kkj.kk& rhljs dku ls
lquks ¼NBh bfUnz; ls eglwl djks½ igyh ckj ukSdjh ikusokyk csjkstxkjh
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bZ{k.k ds fy, cgqr gksuk vko';d gSA cgqr gksus ds fy,

vfËkd`r djuk vko';d gSA vf/kd`r djus esa dk;Z foHkktu vko';d
gSA dk;Z ds fy, lalk/ku vko';d gSaA lalk/kuksa ds lkFk lalk/ku O;oLFkk
vko';d gSA czã bZ{k.k lkFkZd gSA D;ksafd& 1½ lalk/ku&O;oLFkk lr
O;oLFkk iw.kZr% fu;ec) gSA 2½ lfPpr~ dks iw.kZ deZ Lora=rk gSA
3½ lfPpr~ dks fu;ec) lalk/ku miyC/k gSaA 4½ iw.kZ Kku miyC/k gSA
5½ lÙkk czã ds gh gkFk gSA 6½ eks{k lfPpr~ dk fu/kkZfjr y{; gSA
7½ deZ&Qy czã ds gkFk gS rFkk fu;ec) fu;r gSA ¼8½ mldh lÙkk
loZO;kid gS] vO;ä gS] fu;e ¼Kku½ vfHkO;ä gSA

in O;oLFkk essa l{ke gksus ds fy, dbZ 'krs± gSA 1½ le;
vk;kstu] 2½ dk;Z iznÙkhdj.k] 3½ vf/kdkj iznÙkhdj.k] 4½ lÙkk
lqjf{kr] 5½ nkf;Ro ftEesokjh lqjf{kr] 6½ fu;ec)rk] 7½ deZ rFkk
Qy vuqikr ges'kk ,d vFkkZr Qy ges'kk deZ ds lekuqikrh gksA
8½ dk;Z iznÙkhd`r dks leqfpr egÙkk] 9½ iznÙkhd`r {ks= lqO;oLFkk
vk'ofLrA mijksä leLr fu;eksa dk uke gSA ßcgqL;ka iztk;s;sfrÞA
firj lw= mUrkyhl %& firj lw= mUrkyhl %& firj lw= mUrkyhl %& firj lw= mUrkyhl %& firj lw= mUrkyhl %& firj iap cká rqf"V& 'kCn] Li'kZ] :i] jl]
xa/k rFkk buds vglkl ds ikap lk/kuksa d.kZ] Ropk] vka[k] ftg~ok]
ukfldk ds y{; izkfIr iwoZ rFkk y{; izkfIr ds i'pkr larq"V gksus dh nks
fLFkrh;ka gksrh gSaA iwoZ rqf"V v{kerk Lrj dh rFkk i'pkr rqf"V {kerk
Lrj dh ifjpk;d gSA

;gka ^dMkdfu* rFkk czMkczfu ;k bZMkbZfu (G1G0 - G1G0)
fl)kUr dk;Z djrk gSA 'kCn dk czMczfu ¼czã Mky czã fudky½ ;k
bZMkbZfu ¼bZ'oj Mky bZ'oj fudky½ fl)kUr gSA 'kqHk gh 'kqHk mnkÙk gh
mnkÙk dguk ;k vks·e~ flä ;k osnflä ok.kh dk gh iz;ksx djuk ;k

ls jkstxkj irk gSA ¼yEch Nykax½
lk{kkRdkj lkj :i esa y?kq lS)kfUrd iznZ'ku gSA
FkksFks nw/k esa Øhe dk ,glkl gksrk gSA
v{ke izcU/kd Hkh dHkh&dnk lgh fu.kZ; ys ysrk gS] tSls fd

VkbijkbZVj ij dwnrs canj@fpiSath ls dqN lgh 'kCn Hkh VkbZi gks tkrs
gSaA
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ijk] i';arh] e/;ek oS[kjh dk ,d gksuk ;k v{kj dh thou flf) ;k
bZ{krs uk'kCne~ dh vR;ar mPpkoLFkk gSA :i dh czMkozfu ;k bZMkbZfu
voLFkk gS& 'kqHk gh 'kqHk ns[kukA nsoa ogfUr dsro% izd`fr lr~ fu;ec)
'kqHk gh 'kqHk gS izd`fr ds fu;eksa ds ek/;e ls nso rd igqapuk 'kqHk gh
'kqHk ns[kuk gSA leqUnj ds fdukjs cSBk czãk.M leqUnj ds fdukjs cSBk
fu;e iRFkjksa ls [ksyrk mUgs <wa<+rk U;wVu Fkk vks·e~ p{kq&p{kqA mldh
vka[kksa esa czã fu;eksa ds ek/;e ls czã Hkjk gqvk FkkA dkuksa dk czMkczfu
fu;e fujkyk lqfe=k uanu iar us ekSu dks lqurs rFkk pqi dks lqurs
vglkl esa ft;k FkkA jl Li'kZ Hkh rSarhl v{kjh; gSaA jl ds rSarhl
v{kj thHk ds fofHké LFkyksa ij gSaA Li'kZ ds rSarhl v{kj Rod~ ij QSys
fc[kjs gSaA xa/k ds rSarhl v{kj ukfldk laosnuksa esa fc[kjs gSaA bu iap
rSarhl v{kjksa dh leF;Zrk dk uke gS {kerk LrjA ;g vUrrZqf"V ;k
i'pkr rqf"V dh vaR; voLFkk dk uke gSA

vUrrZqf"V ds iwoZ gh laosnuksa dh lw{erk dks u le>rs laosnu
gR;k ij LFkwy laosnuksa ds lkFk lalkj esa thus esa larks"k dj ysuk rFkk ;g
dguk fd lkjs lalkj ds yksx rks ,sls gh thrs gSa] ge Hkh rks lalkjh tho
gS iap cká rqf"V gS rFkk v{kerk dk Lrj gSA iap vUrrqZf"V ds izfr
tkx:drk ,oa dk;Z lrr {kerk o`f) nsrs gSaA
firj lw= pkyhl %& firj lw= pkyhl %& firj lw= pkyhl %& firj lw= pkyhl %& firj lw= pkyhl %& firj v.kksj.kh;ku egrks egh;ku& firj
lw{ere egreA lw{e ls lw{e izdV gksrss gh egku ls egku forku gSA
firj v ls {k rd fl)kUr dk uke gSA

Mk- QSUesu HkkSfrdh ds ukscy iqjLdkj izkIr oSKkfud ls iwNk x;k]
;fn lalkj ds lkjs Kku dks u"V gksus ds vkns'k ij vkidks ek= ,d
okD; cpkus dks dgk tk, rks vki dkSu lk okD; cpkuk pkgsaxs \

{kfriwfrZ tknw ;k vkneh dk vkneh ds leku O;ogkj fdlfy, %& gekjs
le; ds lkFk ;gh fnDdr gS fd lkjs lwpuk Qyd gSa vkSj dksbZ y{;
ugha gSA ,d le; dk;Z dh {kfriwfrZ vkthfodk FkhA vk|ksfxd ;qx esa
T;knk ekuoh; rFkk mnkÙk rjhdksa dh vko';drk gSA

lalkj dh leLr lqUnj Hkkoukvksa ls ,d lqUnj dk;Z dk otu
vf/kd gS& ts ykosyA
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Mk- QSUesu us Qksju dgk fd& lc dqN NksVs&NksVs ijek.kqvksa ls cuk gSA
;fn ;g okD; cprk gS rks blls lkjk Kku fodlhr gks tk,xkA

Mk- QSUesu ds okD; dk Hkh cht lw= gS& v.kksj.kh;ku egrksegh;kuA
o`{k fodkl dk vk/kkj gS chtA lw{ere cht vO;ä o`{k gSA tM+ vadqj
ls Øe'k% fodkl gksrs o`{k nqgjk c<+rk gSA og o`{k cht ds lkekU;
fodkj fudVre fodflr gksrk gS ftls leqfpr ok;q] ty] lw;Z iks"k.k
O;oLFkk feyrh gSA fcuk fct dks tkus tks O;oLFkk,a iks"k.k O;oLFkk
djrh gSa ;k ek= e/; ij fu.kZ; ysrh gSa ;k vUR; fu.kZ; ek= ysrh gSa
os v{kerk ds Lrj x<+rh gSA

,d pjokgs ifjokj ds ikl gtkjksa HksM+ksa dk >qaM FkkA nks eseus
pksjh gks x,A ,d cw<+k pjokg ckjEckj cksyk& eseuksa dks <+wa<ksA ij fdlh
us /;ku u fn;kA lcus dgk nks eseuksa dh gtkjksa HksM+ksa esa D;k vkSdkrA
vkB&nl fnu ckn pkj HksM+sa pksjh pyh xb±A cw<+k cksyk oks eseus <wa<+s gksrs
rks HksM+s ugha tkrhA yM+ds cksys cw<+k lfB;k x;k gSA dqN fnuksa ds ckn
nks lkS HksM+sa pksjh pyh xb±A v.kksj.kh;ku egrks egh;kuA lkar vuar ls
tqM+k gSA

,d foHkkx dh lPph ?kVuk gS& <ky ij ,d ukyk [kksn iqfy;k
cuh tks csdkj jghA dke ij yhik&iksrh dj nh xbZA ,d vksVk NTtk
[kqlhZikj Ldwy dke esa fxjkA O;oLFkk ekSu jghA ,d cMk NTtk vLirky
lsDVj ukSa esa fxjkA O;oLFkk us vfHk;Urk cpko fd;kA odZ'kki tksu iwjh
xscyoky fxj xbZA fQj [kqlhZikj ds VSad nks frgkbZ ikuh ls vf/kd ikuh
otu u ys ldsA vkSj fQj lsDVj ds Ldwy Hkou ds vkMhVksfj;e dh
Nr fxj xbZA varr% jf'k;u dkEIysDl dk okVj VSad fxj x;kA lkjs
lEcfU/kr yksx brus fgys feys Fks fd lcdks izeks'ku feysA ,d cw<+s us

{kfriwfrZ dk vafre y{; {kerk gSA ;fn gesa gekjs jk"Vª gekjh
lH;rk vkSj gekjs egRoiw.kZ laLFkkuksa dks <yrh vQlj'kkgh ls cpkuk gS
rks gj in O;oLFkk ;ksX; ekuoksa }kjk Hkjh tkuh pkfg,A

?kj esa cPpk [kqf'k;ksa dk >juk gS& ,e VijA
yksxks ds vkjaHk gksus dk lqUnj jkLrk gS cPps& Mh gsjkYMA
thou dk egku var Kku esa ugha gS] fØ;k esa gS& Vh gDlysA
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eseuk <wa+<+us dh ckr ckj&ckj dghA fefuLVjksa rd dgh ij ofj"B lcls
lqijlhM gqvkA vkt iz/kkueU=h Hkh Hkz"V gSA v.kksj.kh;ku egrks
egh;kuA

fod`r cht fod`r forku] lqd`r cht lqd`r forkuA v.kksj.kh;ku
egrks egh;kuA
firj lw= bdrkfyl %&firj lw= bdrkfyl %&firj lw= bdrkfyl %&firj lw= bdrkfyl %&firj lw= bdrkfyl %& firj vklhu% lEHkokr~] eU=% euukr~&
vklu ls laHko gS ,d izR;; izog.kA eU=& y{; gj fLFkrh euuh; gSA

ßrst py& Bgj py& Bgj rst py !Þ ;g fu;e {kerko`f)
fu;e gSA Bgj vklhu% gS ;k vklu gSA rst py lw;Z Loj gSA py pUnz
Loj gSA Bgj lq"kqE.kk Loj gSA ;g ,d egk {kerk fl)kUr gSA bl Bgj
;k lq"kqE.kk Loj esa y{; vkdyu fpUru tksM+ nsuk fn’kk lwpd gSA ßrst
pyÞ rFkk ^py* fn’kk cks/k ls jfgr gS] os n’kk cks/k gSA n’kk cks/k rFkk
fn’kk cks/k esa lUrqyu vko’;d gSA ;s 'kkjhfjd] ekufld] HkkSfrd
fLFkfr;k gSaA lq;Z Loj] lq"kqE.kk Loj] pUnz Loj 'kjhj esa nl izk.kksa dh
dk;Z fLFkfr;ka gSaA bu fLFkfr;ksa ds vuq:i rst py] Bgj] py] Bgj
rst py fnol dk;ZØe ekuo lk/k ys rks og gj fLFkfr l{ke gks tkrk
gSA

m|ksx'kkó esa ,YVu es;ks us mijksä fl)kUr dk v/kdpjk lk
iz;ksx fd;kA mlus izfr ?k.Vk ikap feuV Jfedksa dks lkekftdrk foJke
fn;k vkSj mRikndrk esa rsjg izfr'kr o`f) ikbZA ,YVu es;ks ds foJke
;k Bgj rRo dk Lo:i cMk LFkwy FkkA vklhu% lEHkokr~ eU= euukr~
dk Lo:i oSKkfud gSA <kbZ&<kbZ ?kMh ¼,d&,d ?k.Vk½ lw;ksZn; ls
fu;ekuqlkj pUnz Loj] bMk Loj ;k e`nq deZ Loj rFkk lw;Z Loj fiaxyk
Loj ;k dfBu deZ Loj vekoL;k iw.kZeklh ls fofHké frfFk;ksa fofHké

rS;kj iSlk vYyknhu dk ySEIk gS& ykMZ cSjuA
ifj.kkeksa ds Kku dk ,d vkdkj gS lkekftd fLFkfr ;k inA Lo

vkdyu loksZPPk lkj dk ’kfädj.k gSA bls vkarfjd ’kfädj.k ;k
Lo&izksRlkgu Hkh dgk tkrk gSA iw.kZr% okLrfod`r O;fä ds vkn’kZ fodkl
dk fooj.k ;g gS fd Lo;a Lo;a ds fy, y{; fu/kkZj.kA y{;ksa dh vksj
izxfr dk;e j[kukA Lo dk;Z dk vkdyu ,oa Lo&iFk esa Lo;a lq/kkj
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Loj pyrs gSaA fnol&jkf= ;k jkf=&fnol lfU/k dky esa rFkk gj Loj
ifjorZu ds e/; djhc ikap feuV lq"kqE.kk Loj ¼nksuksa Loj½ pyrs gSaA
Loj Øe dks Ldwy uke xaxk ¼bMk½] tequk ¼fiaxyk½ ljLorh ¼lq"kqE.kk½
Hkh fn,s x, gSaA

vklhu% lEHkokr~ ljLorh Loj dky esa lokZf/kd izHkko'khy gksrk
gSA blh dky euukr eU= dk y?kq ;k nh?kZ iz;ksx gksrk gSA fnol dky
esa y?kq y{; fpUru vkdyu rFkk lU/;k ,oa izHkkr dky esa nh?kZ y{;
fpUru mi;qä gksrs gSaA

y{; dk dk;Z y{; gksuk gh vko’;d ugha gSA euukr~ eU= esa
eU= 'kCn mnkÙk ls O;kogkfjd vFkkZ±s esa {kerk fodkl gsrq iz;qä gksuk Hkh
vko’;d gSA

mijksä fl)kUr dk vuqikyu ifj;kstuk foHkkx ds dqN foHkkxkË;{k
vkaf’kd :i esa dj ik jgs gSaA mlls mUgsa {kerko`f)] ruko&jfgrrk dk
ykHk izR;{kr% feyk gSA v#.k czãpkjh rFkk bu iafä;ksa ds ys[kd ds
thou dh deZ&{kerk ij Hkh ml fu;e dk izHkko gSA
firj lw= C;kfyl %& firj lw= C;kfyl %& firj lw= C;kfyl %& firj lw= C;kfyl %& firj lw= C;kfyl %& firj mikf/kfHkZ|rs u rq r}ku~& mikf/k dk Hksn
gksrk gS] ijUrq mikf/kokys dk Hksn ugha gksrk gSA

eSa rutkfu;k ds lkasxs;k izkar esa] lksaxs;k 'kgj esa jhtuy okVj
bthfu;j ds n¶rj esa cSBk FkkA mlus eq>ls iwNk& rqe fdlds vfUrxZr
dk;Z djrs gks \ eSaus dgk& fjtuy okVj bthfu;j ds vUrxZrA og dVq
gks mBk& ;kus esjs vUrxZr dke ugha djrs \ ugha vkids vUrxZr mlh
lhek rd dk;Z djrk gwa ftl lhek rd ;kn vki jhtuy okVj
bthfu;j gSaA mlus iwwNk& ;s jhtuy okVj bthfu;j D;k gS \ eSaus mRkj
fn;k& vf/kdkjksa] nkf;Roksa ds vrxq±fFkr lewg ls fufeZr in gS ftl ij

djukA ,slk O;fä HkkX;oku gSA
ihVj uqL[kk 51 %& ihVj uqL[kk 51 %& ihVj uqL[kk 51 %& ihVj uqL[kk 51 %& ihVj uqL[kk 51 %& ihVj izf’k{k.k ’kkL=& cPps ds gj ekuooknh
O;ogkj dks izfrcfyr djks& cqtqxZ }kjk ’kCnksa }kjk lEizsf"kr og
vuqeksnu tks cPps dks f'k{kkiw.kZ rFkk lektoknh O;ogkj ij fn;k tkrk
gS] mlds ekuooknh ¼vknfe;r ds½ O;ogkj dk fodkl djrk gSA
ihVj uqL[kk 52 %& ihVj uqL[kk 52 %& ihVj uqL[kk 52 %& ihVj uqL[kk 52 %& ihVj uqL[kk 52 %& ihVj ;qxy& ftl izfrcyudrkZ dk rqe fodkl
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vkt vki gSaA

eSa dgrk gwaa rqe esjs vUrxZr di;syk ds vUrxZr dk;Z djrs gksA
tkurs gks eSa rqEgsa vHkh fxj¶rkj djk ns ldrk gwa] tsy fHktok ns ldrk
gawA

eSaus nkf;Ro lhek esa dke fd;k gSA dksbZ jhtuy okVj bathfu;j
eq>s fxj¶rkj ugha djk ns ldrkA eSa di;syk ds vUrxZr dk;Z ugha
djrkA

mlus viuh lsØsVjh dks Qksu fd;k dgk fd og jhtuy iqfyl
dfe’uj ls ckr djsxkA mlus jhtuy iqfyl dfe’uj vkfQl ls ckr
dh] esjh fxj¶rkjh djkbZA

eSaus mlh vkfQl ls jhtuy MsoyiesaV Mk;jsDVj ls bl ckjs esa
ckr dhA jhtuy Mk;jsDVj mlh le; vk;kA lkekU;r% vfÝdu
vQlj vfÝdu vQlj dks MkaVrk ugha gS ij vkj-Mh-Mh- us mlls
l[r vkokt esa dgk& rqe ?kfV;k O;ogkj can djks] Hkfo"; esa lko/kku
jgks] ckr le>k djksA

iz’kklu esa gj mikf/kokyk mikf/k lhek ds vUrxZr dk;Z djrk
gSA mls mikf/k lhek] mikf/k vf/kdkj] mikf/k nkf;Ro Kkr gksus pkfg,aA
U;k;ky; O;oLFkk esa vf/kdkj {ks= (Jurisdiction) bldk mÙke mnkgj.k
gSA

ßmikf/kHksns · I;sdL; ukuk ;ksx%Þ mikf/k Hksn ls Hkh ,d ds ukuk
Hksn gksrs gSaA vU;Fkk Hkh dbZ Hksn gksrs gSaA

lQy deZpkjh og gS ftldk ,d Hkkx og ges’kk Kku deZ ;ksx
ls cM+k fu;ec) djrk jgrk gS rFkk mikf/k Hkkx ges’kk gh mlls NksVk
jgrk gSA

djuk pkgrs gks mlds lekukarj ,d izfrcyudrkZ izLrqr djksA tc eka
cOps dks Hkkstu f[kykrh] Hkkstu ds lkFk ckrksa dk ;qxy cukrh gS rks
mldh vkokt vkSj 'kCn 'kfä'kkyh larks"kizn gksrs gSaA tc izseh izfedk
dks egdrk Qwy egdrs 'kCnks ds lkFk ;qxy dj izLrqr djrk gS rks
o`f)dj larqf"V ewY; mRié gksrk gS rFkk Hkfo"; esa mls vf/kd
HkkoukREkd mÙkj feyrk gSA
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'kk’or] _r lR; ls ;qtu mikf/k fu;eksa dks lgt dj nsrk gSA

rVLFkrk cqf) dh vkRek gS fl)kUr mikf/k {ks= esa dk;Z{ke gksus esa
vifjfer ;ksx nsrk gSaA iztkra= O;oLFkk ewy:i esa Lo:ir% gh v{kerk
Lrj ij dk;Z djrh gSA ^iztker* dk ;ksX;rk vk/kkj gh v;ksX;rk gSA
blesa ,d {kerk c<+kus dk iSekuk iztkuq:i ?kfV;k gksuk gSA tks ?kfV;kiu
esa ftruk vf/kd gksrk gS mls mrus maps in ;k mikf/k ls ykn fn;k tkrk
gSA ßcM+h mikf/k esa ?kfV;kre ,dÞ iz/kku ea=h jk"Vªifr eq[;eU=h gks
tkrh gSA vkSj ns’k cjckn gks jgs-- fo’o cjckn gSA

mikf/kokyk tc mikf/k ls Hksfnr ;k iznqf"kr gks tkrk gS rks tks
fLFkfr gksrh gS mldk ,d fp= bl izdkj gS&

vPNk csVk Fkk]
vPNk ifr Fkk]
vPNk firk Fkk]
vPNk HkkbZ Fkk]
vPNk nksLr Fkk]
,d fnu ,e-Mh-] iz/kkueU=h ;k nqdkunkj gqvk cl ,e-Mh-]

izËkkueU=h ;k nqdkunkj jg x;kA
ßmikf/kokyk ,dÞ mikf/k ls ges’kk cM+k gksuk ;ksX;rk] in

vfËkdkj O;oLFkk dh egku vk’;drk gSA laLFkku ,oa O;fä nksuksa ds
iz;kl ls gh ;g vko’;drk iw.kZ gksrh gSA le; ds lkFk gh lkFk laLFkku
uohuhdj.k ,oa O;fäuohuhdj.k mikf/k ,oa ,d ds mi;ksx dk loksZÙke
iFk gSA
firj lw= frjrkyhl %& firj lw= frjrkyhl %& firj lw= frjrkyhl %& firj lw= frjrkyhl %& firj lw= frjrkyhl %& firj tUekfn O;oLFkkr% iq#"kcgqRoe~& tUe
vkfn dh O;oLFkk ls iq#"k esa cgqRo gksrk gSA

rjhQ ,d iza'kluh; vojks/k gS& , XyklxksA
ihVj uqL[kk 53 %ihVj uqL[kk 53 %ihVj uqL[kk 53 %ihVj uqL[kk 53 %ihVj uqL[kk 53 %& ihVj osru& osru mÙke dk;Zfu"iknu ds :i esa
ns; gksA fo'o tknqbZ dfj"eksa ls Hkjkiwjk gSA ;g /khjtiwoZd izrh{kkjr gS
fd gekjh cqf) iSuh gks& bZ-fQy ikVlA
ihVj uqL[kk 55 %&ihVj uqL[kk 55 %&ihVj uqL[kk 55 %&ihVj uqL[kk 55 %&ihVj uqL[kk 55 %& ihVj fLFkfr (Place) LFkku ;k in& ;ksX; deZpkjh
ds dk;Z in tgka og dk;Zjr gS dks Øe'k% O;ofLFkr izfrcyu djrs
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lalkj esa tUe O;oLFkk laLdkj tkfr] vk;q] Hkksx foikd ifjiDork

rhoz&ean deZ foikd ;qä LorU= gSA dky O;frØe bl O;OkLFkk esa ugha
gksrkA cM+k HkkbZ NksVk HkkbZ ugha gks ldrkA Hkfo"; frfFk Hkwrdky esa ugha
Hkksxh tk ldrh gSA le; og lalk/ku gS ftls nks fn’kk ugha ft;k tk
ldrk gSA blfy, Hkh tUe ls cgqRo gksrk gSA tUe dk cgqRo 'kk'or gSA

iz’kklu esa ßtUekfn O;oLFkkr% iq#"k cgqRoe~Þ fu;e dk lh/kk
Øe lgtr% ofj"Brk ls tksM+k tkrk gSA fczVsu] rutkfu;k] tkikufn
ns’kksa esa leku f’k{kk gksus ij bl fu;e dk osrukfn ds lUnHkZ esa n`<+rk
iwoZd ikyu gksrk gSA O;oLFkk esa izos’k dh frfFk O;oLFkk ls tUe ekuh
tkrh gSA dHkh&dHkh lqcg 'kke dk vUrj in O;oLFkk ds vUrj dk Hkh
dkj.k cu tkrk gSA ;g cM+k gh laosnu'khy rF; gSA ßtUekfn O;oLFkkr%
iq#"k cgqRoe~Þ vR;f/kd fpUruh; rF; gSA

rc eSa rsbZl o"kZ dk FkkA f’k{kk ds dkj.k ,d foHkkx dk izeq[k
cuk fn;k x;kA esjs vUrxZr ,d cqtqxZ lTtu Fkh dqyd.khZ dk;Z djr
FksA rs eq>dks lkgc dg uezrkiwoZd vfHkoknu djrs FksA ,d&fnu]
nks&fnu] rhu&fnu eSaus mUgsa uezrk iwoZd mlds fy, euk fd;kA os eku
u ldsA ,d fnu izkr% os esjs vkfQl jkst dh rjg lqcg vk,A eSa
viuh txg ls mBk rRdky muds ikao Nw fy,] dgk vk’khokZn nhft,A
mUgkus vk’khokZn fn;kA ^tUekfnO;oLFkkr%* ckn esa mUgkus eq>s tks lg;ksx
esjs thou dks vius vuqHko ls fn;k og esjh ukSdjh ds vkjfEHkd fnuksa
dh jkS’kuh gSA

lkaLd`frd ifjokj esa tUekfnO;oLFkkr% cM+h izcy gksrh gSA ek=
vkBoh ikl xeNk&Nki fu/kZu cM+s HkŞ ;k ds ,d o"kZ NksVk HkkbZ phQ
bUthfu;j Vhi&Vki djksM+ifr tc l&vknj pj.k Nw /kqfy flj yxk ysrk

xfjek c<k,aA
ge Hkouksa dks vkdkj nsrs gaS] dkykarj esa Hkou gesa vkdkj nsrs

gSa& foULVu pfpZyA
n¶rj] lqfo/kk,a] lEiérk,a dk;Zin izfrcyu gSA vkdk'k dh

lcls mtyh fcfV;k xqykch xkyksa xÔs iM+rh larqf"V gSA
ihVj uqL[kk 56 %&ihVj uqL[kk 56 %&ihVj uqL[kk 56 %&ihVj uqL[kk 56 %&ihVj uqL[kk 56 %& ihVj fu"iknu (Performance)& deZpkjh ds
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gS rks tUekfnO;oLFkk laLd`fr ij eu xnxn gks tkrk gSA

dqN o"kZ iwoZ dh ckr gSa& eSa fcykliqj lM+d ij tk jgk FkkA ogha
eq>s pkSFkh@rhljh esa i<+kusokys nqcys&irys esfVªd ikl x;kizlkn xq#th
tk jgs FksA eSaus tUe&laLd`frO;oLFkk muds pj.k Nw fy,A mUgksus igpkuk
ughaA eSaus crk;k-- muds eqag ls fudyk& csVk rqe rks fHkykbZ esa
bUthfu;j gks u-- vkSj [kwc&[kwc i<+s gks u--\ os xnxn de gq,] eSa
T;knk gqvkA

dk'k dksbZ O;oLFkk iz’kklu dh bruh mnkj gks ldsA iz’kklu dh
lkjh [kkfe;ka eksx dh rjg xy tk,axh] diwj dh rjg mM+ tk,axhA

'kk;n firj lw= dHkh ;g m|ksxØkfUr dj lds tks Hkkjr dks
fljekSj cuk ldsA
firj lw= pkSOokfyl %& firj lw= pkSOokfyl %& firj lw= pkSOokfyl %& firj lw= pkSOokfyl %& firj lw= pkSOokfyl %& firj fofnrcU/kdkj.kL; n`"V~;k rn:ie~&
ftlus cU/k dk dkj.k tku fy;k :i tku fy;kA :i le lR; gSA
Hkkjr esa ,d dgkor izpfyr gS rFkk gj Hkkjrh; mldk lgt iz;ksx
djrk gS og gS ßHkkjrh; le;ÞA Hkkjrh; le; dk ikcUn ugha gS ;k
Hkkjrh; le;&rksM+ gSA le;&rksM+ Hkkjrh; Øe’k% oknk&rksM+ Hkh gksrk tk
jgk gSA bldk dkj.k gS fd Hkkjrh; dks cU/k dk dkj.k Kkr ugh gSA
cUËk dk dkj.k vfoosd gSA

:lks dh ukSdjh yxhA mls nl cts MÓwVh igqapuk iM+rk FkkA
:lks dh lkjh ftUnxh vkokjkxnhZ esa chrh FkhA nl cts MÓwVh igqapuk
mlds fy, dfBu dk;Z FkkA lok ukS cts ls nl cts dh ?kaVh ctus yxrh
FkhA :lks le>nkj Fkk] ,d fnu mlus rax vkdj ?kM+h mrkjhA mls
[kycÙks esa dwVdj QSadrs gq, dgk& ;s xbZ ?kM+h vkSj ;s x;k vkfQlA
fQj vkjke ls fcLrj ij ysVrs dgk& vkt eSa nqfu;k dk lcls lq[kh

fo'okl dks izksRlkfgr djks fd buke fu"iknu vk/kkfjr gSA
[kq'kh rHkh ns; gksrh gS] tc iw.kZ drZO; iwjk gksrk gS& vkj

iksydA
;fn rqe Loa; ls ckr ugha dj ldrs rks dj ldrs rks

vifjfprksa ls dSls djksxs \& ts-fQQjA
ihVj uqL[kk 57 %& ihVj uqL[kk 57 %& ihVj uqL[kk 57 %& ihVj uqL[kk 57 %& ihVj uqL[kk 57 %& ihVj laca/k lwpd& vPNs vkSj [kjkc fu"iknu ds



lk arl kl k a rl kl k a rl kl k a rl kl k a rl k ¼l k a LÑ frd¼lk a LÑ frd¼lk a LÑ frd¼lk a LÑ frd¼lk a LÑ frd rduhdrduhdrduhdrduhdrduhd lke k ftd½lke k ftd½lke k ftd½lke k ftd½lke k ftd½ ÅtZ]Åt Z ]Åt Z ]Åt Z ]Åt Z ] vk&dkvk&dkvk&dkvk&dkvk&dk 2070]2070]2070]2070]2070] flr a -&vDr w -2013flr a -&vDr w -2013flr a -&vDr w -2013flr a -&vDr w -2013flr a -&vDr w -20136565656565

O;fä gwaA
Hkkjrh; dk’k ?kM+h dwV ldrsA ij os ?kM+h ugh dwVrs] ?kM+h dykbZ

ij igus&igus ?kM+h ns[krs le; dks [kycÙks esa dwVrs jgrs gSaA vkSj
nqfu;k ds lcls nq[kh O;fä gksrs jgrs gaSA

,d Fkk csuh-- lPpk] ljy] lh/kk] /kkfeZd] bZekunkjA mldh
ukSdjh yxhA igys fnu ls vkf[kjh fnu rd lrr MÓwVh le; vkB cts
ls ikap feuV iwoZ og dk;Z ij mifLFkr jgrk jgkA ,d Hkh ckj mldh
?kaVh ugha cthA og dHkh Hkh le;c)rk ls ijs’kku u gqvkA cU/k dkj.k
thr Fkk ogA

c)rk dk dkj.k thr ysuk gh :i igpkuuk gSA :lks us c)rk
dk :i igpkuk csuh us ca/k dk dkj.k igpkukA e/; esa thrs Hkkjrh;
le;&gR;k ds ek/;e ls Lo&gR;kjs gSaA muds fy, vlw;Z uke dk yksd
gS] ftlesa Hkw[k] vkosx] nq%[k] for.Mk] fpUrk vkfn Hkjs gq, gSaA {kerk
o`f) ds fy, :lks gksuk ;k csuh gksuk gksxkA

ßlk js x e i /k fuÞ cU/k gSa] thou vuq’kklu cU/k gSaA ßlk js
x e i /k fuÞ dk dkj.k Hkkoy; lk/kuk ls tkuk tkrk gSA thou
jkx&jfxuh ds :iksa ds vkYgkn ls Hkj tkrk gSA thou vuq’kklu cU/kksa
dk dkj.k tku fy;k tk, rks ekuo _fRot ¼_rq&_rq lfU/k;ksa dk
lqKkrk] mi;ksx drkZ½ fnO; gks tkrk gSA mldk thou czãy; gks tkrk
gSA
firj fl)kUr iSarkfyl %& firj fl)kUr iSarkfyl %& firj fl)kUr iSarkfyl %& firj fl)kUr iSarkfyl %& firj fl)kUr iSarkfyl %& firj ukU/kk · n`"VÓk p{kq"erkeuqyEHk% &
vU/kksa ds u ns[kus ls vka[k okyksa dks vuqiyfC/k ugha gksrhA

rdZ izfrrdZ
[kwc [kwc pyk

fy, bukeksa esa fn[krk gqvk varj gksA buke ;fn nsus gSa rks lEeku tud
gksA

tks lcdh rkfjQ djrk gS] fdlh dh rkfjQ ugha djrk gS& ,l-
tkuluA

lkekU;ksa dks 5 izfr'kr rFkk fo'ks"kksa dks 10 izfr'kr osru
vfHko`f) vFkZghu gSA
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fQj ,d us dgk
nwljs us dgk
rhljs pkSFks us dgk
ikapos us Hkh dgk
pha iksa ·
eaSus dgk& n’kZu vkbukA
lkjs eq>ij ph[ks
x/kk--!
eSa lgtr% thr x;kA
vU/kksa eas ns[kusokys ,usDlxksjl] lqdjkr] fLiukstk] xsyhfyvks]

dkaV vkfn ik’pkR; fpUrd rFkk Hkkjr esa d`".k] tSfeuh] cknjk;.k]
xkSre] dfiy] iratfy] d.kkn vkfn dh miyfC/k;ka vU/kks }kjk u i<+h]
le>h tkus ij de ugha gksrhA iztkra= O;oLFkk ds mYyw budk mi;ksx
djsa ;k u djsa gj O;oLFkk dh okLrfod miyfC/k dk vk/kkj mu vka[k
okyksa ds fl)kUr gh jgsaxsA vka[k okyksa esa vka[kokyksa dk vk/kkj Kku osn
gSA osn ls osnKku u ysus ls osn dk dksbZ uqdlku ugha gksrk] vU/kksa dk
gh uqdlku gksrk gSA

fuekZ.k foHkkx esa dk;Z djus ds ekud gSa] BSds ds 'krs± gSa] izeks'ku
ds fu;e gSaA ;s fu;e vka[kokyksa us x<s gSaA ,d le; NTts esa uhps yksgk
yxkus okys] <ky ij iqy cukus okys Jh-vkj-,l-vk;ju] odZ'kki dh
Xykscyoky fxjkus okys Jh-jkBh] vLirky esa NTtk] [kqlhZikj esa NTtk
fxjkusokys Jh lkaoys] [kqlhZikj esa VaSd detksj& ek= nks&frgkbZ {kerk ij
dke es vkusokys] lkjs eSu gksyksa esa de RkFkk xyr yksgk yxkus okys Jh-
>k ,e-ih-] tehu ls Åij eSu gksy cukus okys Jh-'kekZ vkfn&vkfn

esjh rkdrksa ds lkFk lgkuHkwfr j[krs esjh rkdr c<+kvks] esjh
detksfj;ksa ds lkFk ugha& ch-vkydkVA
ihVj uqL[kk 58 %& ihVj uqL[kk 58 %& ihVj uqL[kk 58 %& ihVj uqL[kk 58 %& ihVj uqL[kk 58 %& ihVj ykHk& lEiw.kZ ladk; (Operation) leLr
deZPkkjh;ksa }kjk ykHk foHkktu }kjk lgdkjh lfefr cusA

gj euq"; ds O;fäRo dh ¼O;fäiu dh½ bTtr gks] fdlh euq";
dk izfrekdj.k u gks& , vkbZuLVhuA
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vU/kksa dks O;oLFkk ds vU/kksa us l{ke ekurs gq, izeks’ku ns fn,A mlls
mu fu;eksa dk ewY; de ugha gqvkA os fu;e vkt Hkh lR; gSaA bu
ifjfLFkfr;ksa esjk izeks’ku u gqvk] eSaus ,d dfork fy[kh Fkh rc&

eqnksZ ls izfr}fU}rk]
eqnZs gh fu.kkZ;d]
eSa lcls lgt foftr
eSa fdruk thforA
esjs thfor gksus ds thou izek.k miyC/k FksA nYyh jktgjk ds

fy, ;kstuk Lyjh fMLiksty dh (Slurry Disposal) :l ds bUthfu;jksa us
cukbZA rjrs ikbi ;kstukA ;kstuk gsrq fMtkbuj Fks ch-bZ-Mh-oh rFkk
esdku rFkk :lh fMtkbu laLFkku fxziks:nA ;kstuk esa lkjs Lyjh VSad
rkykc esa 400 feyh ehVj ds 6 ehVj yEos ¶ySatks ls tqMs ikbiksa dks
tksM+dj cM+h&cM+h ydM+h ds pkSdksa ls rSjkrs mlesa Lyjh iai djrs NS&NS
ehVj oxks± esa ikbi fudkyrs Lyjh forj.k dh ml le; cÙkhl yk[k
#i, dh ykxr FkhA fdukjs rd ikbZi esa 80 ehVj dk iafiax gSM FkkA

/kks[ks ls ;kstuk esjs ikl vkbZA eSaus laLFkku dh bPNk fo#)
fyf[kr lq>ko fn;k fd ;kstuk vuko’;d gSA ek= fdukjs ij yphyk
tksM+ ikbi VqdM+k yxk nsus ls Lyjh VSad esa forfjr gks tk,xhA esdku ds
bathfu;jksa us ;kstuk esa ifjorZu fd;k] mudh ;kstuk bl izdkj dh Fkh&
yphyh tksM+ ds lkFk ih-oh-lh- ikbi 400 feyhfeVj dk ¶ySat tksM+ks
dk VSad ftruh yEckbZ dk ikuh Hkjs VSad esa rSjsxk rFkk mls eksVjcksV ls
?kqek&?kqek dj fofHké LFkkuksa NS&NS ehVj nwwj Lyjh tek dh tk,xhA eSaus
vdsys vlanfHkZr gksus ij Hkh bldk fojks/k fd;kA fyf[kr :i esa viuh
;kstuk iqu% HksthA esdku ds baUthfu;j Jh vEcsdj rFkk eSa VkVk dh

ihVj uqL[kk 59 %& ihVj uqL[kk 59 %& ihVj uqL[kk 59 %& ihVj uqL[kk 59 %& ihVj uqL[kk 59 %& ihVj laj{k.k& lkef;d ykHk] lPph j{kk ,oa
vFkZiw.kZ bTtrA

dc volj ij >iêk ekjuk pkfg;s ds i'pkr lokZf/kd egRoiw.kZ
rF; ;g gS fd dc ykHk R;kx nsuk pkfg,& ch-fn'kjkyhA
ihVj uqL[kk 60 %& ihVj uqL[kk 60 %& ihVj uqL[kk 60 %& ihVj uqL[kk 60 %& ihVj uqL[kk 60 %& ihVj xksnke (Pantry)& {kfriwfrZ lqfo/kk,a tks
deZpkjh dks feyuh gSa] mudk izdkj deZpkjh Lo;a pqusaA
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uksokeqaMh rFkk fdlcqjk dh [knkuksa esa Lyjh forj.k O;oLFkk ns[kus Hksts
x,A ogk Lyjh iai djds fdukjksa ij ukfy;ksa esa NksM+ nh tkrh rFkk iwjs
VSad esa forfjr gks tkrh ns[khA uksokeqaMh dh Lyjh dk vkisf{kd ?kuRo
gekjh nYyh ;kstuk dh Lyjh ls vf/kd FkkA eSaus fjiksVZ cukbZA esdku ds
Jh-vacsdj us [kqn ds fo#)] esdku ;kstuk ds fo#) fjiksVZ ij gLrk{kj
djus ls bUdkj dj fn;kA eSaus vdsys fjiksVZ nh rFkk fjiksVZ lkFk u;k
lq>ko fn;k fd Lyjh ¼xq#Ro ds vk/kkj ij x.kuk djds½ lh/ks ikbi ls
VSad esa NksM+h tk, yFkk iaiks ds iz;ksx }kjk VSad ls ikuh iqu% okil izkIr
dj fy;k tk,A

egkizcU/kd ¼[knku½ Jh-foeysUnq eq[kthZ us egk ehfVax cqykbZA
fefVax esa :lh bUthfu;j] esdku ds bathfu;j] [knku ds bathfu;j ch-
bZ-Mh-oh- ds bUthfu;j vkSj lcls NksVs in dk baUthfu;j eSa FkkA iwjh
ppkZ esa eSa vdsyk FkkA yEch cgl gqbZA vU/kksa ds u ns[kus ls lR; ugha
cnyrkA vka[kokyksa ds xyr ns[kus ls Hkh lR; ugha cnyrkA esdku rFkk
:l dh ;kstuk jÌ dh xbZA esjh vk/kh ;kstuk ¼okil iafiax NksM+dj½
eku yh xbZA

dsoy ;g ugha blh le; esa djhc nl yk[k dh dksd vksOgu
ckbZ izksMDV IykaV ds 1500 fe-eh- ikbi ds LFkku ij ÅpkbZ ij [kqyh
VªQ yxkus dh ;kstuk rduhdh ekudksa ij n`<+ jgrs vdsys ch-bZ-Mh-oh-
rFkk dksd vksOgu baUthfu;jksa ls la?k"kZ dj fujLr djokbZA jktgjk uxj
ty iznk; ;kstuk ds Lo:i esa dSEi [kqlhZikj ;kstukvksa ds Lo:iksa eas
ifjorZu dj tuykHk c<+ok;kA bu lcds fyf[kr izek.k miyC/k gSaA vkSj
lLrs bUthfu;jksa ds f[kykQ esjk izeks’ku u gqvkA ij lR; txexkrk
jgkA

isUVªh& lq[kk| HkaMkj esa fofo/k izdkj ds [kk| inkFkZ jgus ls gj ,d dh
Hkw[k feV ldrh gSA
ihVj xksnke /kkj.kk dSQsVsfj;k ;k lqij cktkj /kkj.kk ds leku gSA
deZpkjh lqfo/kkvksa esa p;u gksA

vc le; vk x;k gS dh lc vPNs vkneh viuh enn vki
djsa& ,Q usyluA
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vO;oLFkk ds dkj.k ;FkkFkZr% lkjh miyfC/k;ka vka[kokyksa dh gh

gSaA Js; Hkys gh vU/ks ys ysaA
izeks’ku u gksus ij eSaus rsjg lk{kkRdkj ysusokyksa dks lqdjkr ds

'kCn tks mlus ikap lkS ,d U;k;k/kh’kksa ls dgs Fks fyf[kr :i esa lkgl
iwoZd lefiZr fd,A fyf[kr lwpuk ns] nks fnol miokl fd;k fd O;oLFkk
ln~cqf) ik,A

^tuok.kh* esa og i= HkstkA i= ij ih-fpnEcje~ ls fy[kk iwjh
tkap dh tk,A bLikr ea=h us lsy ps;jeSu dks fn;kA lsy ps;jeSu Jh
d`".kewfrZ us fy[kk& OgkV bt f/kl \ rRdkyhu ,e-Mh- us mldh izfr;ka
foftysal rFkk dkfeZd foHkkx izeq[kksa dks nhA dkfeZd foHkkx izeq[k us esjs
fo#) vuq’kklukRed dk;Zokgh izLrkfor dhA mlds izfrfuf/k dh tks’kh
us dk;Zokgh dh lwpuk esjh izfrfd;k tkuus eq>s nhA vkSj eSa gal fn;k
tksj lsA Jh tks’kh vk’p;Z pfdr gq,A eSaus mUgsa dkj.k crk;k& vki
dk;Zokgh djksxs rks D;k eSa ew[kZ gwa tks vkidks mÙkj nwaxk] eSa mÙkj nawxk
ih-fpnEcje~ dksA vO;oLFkk dh flÍh&fiÍh xqe gks xbZA

O;oLFkk esa VqdMs+&VqdM+s vka[kokyksa us O;oLFkk dks ykHkizn j[kk gSA
;s etcwr jh<+ ds yksx gSaA buesa Je] ri] fu;e] Kku] ;’k] 'kksHkk gSaA
budh bTtr O;oLFkk Hkh djrh gSA ;s /kwrZrk ls /kwrZ gks yM+ ugha ldrs
fd izeks’ku ds fy, bUgsa ?kfV;k gksuk Lohdkj ugha gSaA ;s ns[kus okys gSa]
vU/kksa ds u ns[kus ls bUgsa QdZ ugha iMrkA dk’k dksbZ O;oLFkk ,slh gks
tgka vka[kokys VqdM+s u gksa cfYd lkjs gksaA ij ;g lEHko ugha gSA
firj lw= fN;kfyl %& firj lw= fN;kfyl %& firj lw= fN;kfyl %& firj lw= fN;kfyl %& firj lw= fN;kfyl %& firj bZ’ojkfl)s% & bZ’oj vfl) gSA ;g ,d
egk iz’kklu okD; gSA bldk vFkZ dfBu gSA blesa nks okD; gSa& bZ’oj
gSaA bZ’oj vfl) gSA ;g okD; ekuo ds lUnHkZ esa fy[kk x;k gSA ekuo

ihVj uqL[kk 61 %& ihVj uqL[kk 61 %& ihVj uqL[kk 61 %& ihVj uqL[kk 61 %& ihVj uqL[kk 61 %& ihVj vkfHkizk; (Perpose)& deZpkfj;ksa dks D;k
izkIr djuk gS] bls lgh&lgh laiszf"kr ,oa izfrcfyr djsa vkSj os dSls
mÌs';iwfrZ izkIr dj jgs gS bldk okilh laizs"k.k ;k QhMcSd dE;qfuds'ku&
[kkyh dqvksa ls [kkyh ckYVh;ka [khaprs gq, ßdqB uÞ fudkyrs ßcq<kik vk
tkukÞ& MCY;w-dkijA
ihVj uqL[kk 62 %& ihVj uqL[kk 62 %& ihVj uqL[kk 62 %& ihVj uqL[kk 62 %& ihVj uqL[kk 62 %& ihVj Hkkxhnkjh& lewg fu"iknu dks buke nksA
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thou esa bZ’oj iw.kZ fl) ugha gks ldrk gS& bZ’oj&vfl)s%A

bZ’oj okLrfod loksZPp gSA bZ’oj lokZsPp ekud Hkh gSA gj
ekud vk/kkj bZ’oj gSA bZ’oj vfl) dk vFkZ gS ekud 'kr&izfr’kr
ekuo thou esa ugha mrj ldrk gSA eks{kkoLFkk ekuo dh lokZsPpkoLFkk
gSA bl loksZPpkoLFkk esa Hkh bZ’oj thou esa fl) ugha gksrk gS] ,oa ekuo
dks eks{kkoLFkk ls iqutZUe esa vkuk iMrk gSA bZ’oj vfl) og egku
vglkl gS] tks gj iy eks{kkoLFkk esa Hkh bZ’oj ds izfr ftKklk dks lrr
dk;e j[krk gSA

bZ’ojkfl)s% ls thou O;oLFkk ;k iz’kklu O;oLFkk dk egku lw=
ekudkfl)s% dk izknqHkkZo gksrk gSA bl lw= dk foosdiwoZd mi;ksx m|ksx
dks egk méfr ns ldrk gSA bl lw= dk nq#i;ksx m|ksx dks voufr ds
{ks+= es /kdsy ns ldrk gS] /kdsy ns jgk gSA ekudkfl)s% vr% ekud ds
fy, vf/kd ls vf/kd iz;kl djuk pkfg, ;g lw= dk foosdiwoZd iz;ksx
gSA ekudkfl)s% vr% ekud ds fy, iz;kl gh NksM+ nsuk pkfg, rFkk
vfu;ferrk dk ikyu djuk pkfg, ;g bl lw= dk vfoosdiwoZd iz;ksx
gSA

nks u, mPPk vQlj lw{e loZs{k.k (Gesdetic Survey) foHkkx esa
vk,A mUgksaus F;ksMksykbV dk Qsl ys¶V Qsl jkbV fu;e lh[kk ftlls
=qfV U;wu gksrh gSA mlh le; nYyh jktgjk dk cksjhMhj ikbi ykbu dh
ys vkÅV dk dke vk;kA ftldk loZs djuk FkkA mUgksus =qfVjfgr
losZ{k.k tks dkj[kkus esa gksrk gS ds vuq:i ;kstuk cukbZA ftldk ekud
/ku _.k ,d feyhehVj gksrk gSA mUgksus rhu losZ{k.k Vhesa NS ekg le;
ds fy, vuqefr yhA eq>s Vhe yhMj cuk fn;k x;kA dk;Z ;kstuk eq>s
ugha crkbZ xbZ] dk;Z crk;k x;kA ikbi ykbZu dh yEckbZ djhc 12

blls lewg Hkkxhnkjh Hkkouk c<+rh gSA yksd cgqr vf/kd nhokjsa mBkrs gSa]
[khaprs gSa] ij i;kZIr iqy ugha cukrs& Mh-fijsA
ihVj uqL[kk 63 %& ihVj uqL[kk 63 %& ihVj uqL[kk 63 %& ihVj uqL[kk 63 %& ihVj uqL[kk 63 %& ihVj 'kfä& O;fäxr mRlkg iwoZd vkjEHku
Hkkouk ds fy, u, volj iznku djks] ftlls fd mudh {kerk;ksX;
fu"iknu dk ewY;kadu gksA

tc izca/ku {kerkoku O;fä;ksa ds izfr vknj fn[kkrs gq, muds
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fdyksehVj FkhA eSaus dgk dk;Z nks Vheksa }kjk iUnzg fnuksa esa iwjk dj okil
vk tkÅaxkA mUgksus O;axkRed 'kSyh esa dgk& Bhd gS] tkvks iwjk djds
vkvks--! nks Vhesa xb±] dk;Z X;kjg fnu esa iwjk gks x;kA Vªkalh’ku rjhds
dk iz;ksx fd;k x;kA pkj fnu esa IykfVax rFkk psfdax dh xbZA okil vk
eSaus fjiksVZ nhA mUgksus loksPpkf/kdkjh ls f’kdk;r dh& blus Qslys¶V
QsljkbV ugha fd;k vr% loZs Bhd ugha gqvkA eSaus dgk egksn; taxy
Hkwfe esa =qfV lhek _.k /ku ,d ehVj rd gks ldrh gSA dke ikbiykbu
dk gS vr% dkj[kkus ds ekudkuqlkj dke vko’;d ugha gSA mPpf/kdkjh
lc le> x;kA eq>s muds lkeus mlus 'kkck'k dgk] xqM dgkA

dkj[kkus dh 'krZ fd ekudkfl)s% miLdjksa ds fy, _.k /ku ,d
feyhehVj gSA taxy eas ikbiykbu ds fy, ekudkfl)s% _.k /ku ,d
ehVj gSA tcfd dbZ ehVj taxy gh taxy gSA ekudkfl)s% ;k
bZ’ojkfl)s% fu;e dkj[kkus esa {kerko`f) dk egku fu;e gSA

lkjs _.k /ku fu;eksa dk mRifÙk fu;e] QSDVj vkQ lqj{kk ds
fu;e dkeqvkr esa >ksy fu;e] vkVks Iyku esa fjlkslZ ,yksds'kukfn
bZ’ojkfl)s% ;k ekudkfl)s% dk :i gSaA

;g dk;Z dk lS)kfUrd de O;ogkfjd fu;e vf/kd gSA bleas
fu;eflf) rF; yksx izk;% Hkwy tkrs gSa rFkk fu;e&vflf) dks
vfu;e&flf) le> ysrs gSaA vfu;e flf) dk O;kid QSyko gks tkus
ij O;oLFkk,a pkSiV gks tk;k djrh gSaA orZeku iztkrU= dk fodkl’khy
ns’kksa esa ;gh pksiV Lo:i ykxw gSA

fdlh Hkh O;oLFkk esa yphykiu bZ’ojkfl)s% fu;e ds dkj.k gh
gSA ;g yphykiu dk;Z lk/kdrk ds fy, t:jh gSA
firj lw= lSrkfyl %& firj lw= lSrkfyl %& firj lw= lSrkfyl %& firj lw= lSrkfyl %& firj lw= lSrkfyl %& firj l fg loZfor~ loZdrkZ& ogh loZK vkSj

O;fäxr mRlkg dks dqN :i esa mUgsa jLeksa O;ogkjksa ls Lora=rk nsrk gS
rks O;oLFkk dh izHkko'khyrk c<+ tkrh gSA
ihVj uqL[kk 64 %& ihVj uqL[kk 64 %& ihVj uqL[kk 64 %& ihVj uqL[kk 64 %& ihVj uqL[kk 64 %& ihVj iz'kalk& {kerk ds fof'k"V dk;ks± ds fy,
vuqeksnu laizsf"kr djsA iz'kklu og izfØ;k gS ftlesa laxBu] izfrfuf/kRo
(Deputation)] fujh{k.k] fu.kZ; djuk] dk;ZØe cukuk] lg;ksx djuk]
leUo; djuk] iz'kalk djuk ,oa fu;a=.k djuk 'kkfey gSA dbZ O;fä;ksa
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loZdrkZ gSA ;FkkFkZr% lVhd fu;eksa ds dkj.k gh lkjs ds lkjs dk;Z gksrs
gSaA ,d Hkh dk;Z vfu;eksa ds dkj.k ugha gksrk gSA bZ’oj vflf) ls de
ij dk;Z Bgj tkrs gSaA ;fn jsfÝftjsVj esa U;wure lg ekud ¼ekud
vfl)s%½ ls de oksyVst gks rks vfu;e gks tkrk gS rFkk og toku ns
nsrk gSA
firj lw= vMrkfyl %& firj lw= vMrkfyl %& firj lw= vMrkfyl %& firj lw= vMrkfyl %& firj lw= vMrkfyl %& firj bZn`’ks'oj fl)k& bl izdkj bZ’oj fl)
gSA bl izdkj fu;e fl) gSA vfu;e vfl) gSA

mijksä rhu lw= ,d mÙke 'kadk lek/kku gSA ftldk m|ksx'kkó
mi;ksx dj ldrk gSA ,d jkspd rdZ ckrphr esa fn;k tkrk gS fd
fxykl vk/kk Hkjk gS ;k fxykl vk/kk [kkyh gS dqN Hkh dg yksA ;g rdZ
ls fopkj djus ij irk pyrk gS fd xyr gSA rFkk nksuksa ckrsa leku ugha
gSaA bls tjk ljy rdZ ds :i esa ysa rks vk/kk dke mik;k vk/kk dke
ugha gqvk gS rF; mHkjrk gSA blls rhu rjg ds fpUru mejrs gSa 1½
vk/kk dke ckdh gSA 2½ vk/kk dke gqvk gSA ¼3½ vk/kk dke gqvk gSa
rFkk vk/kk dke ckdh gSA Li"V gS rhljk fpUru lgh rFkk iw.kZ gSA igys
nksuksa fpUru vk/ks&v/kwjs gSaA

bZ’ojkfl)s% l fg loZfor~ loZdrkZ bZn`’ks’oj flf)A ;s rhuksa lw=
fxykl vk/kk Hkjk gS rFkk vk/kk [kkyh gS ds vk/kkj ij lEiw.kZ ds vk/
kkj ij fpUru nsrs gSa ldkjkRed gSaA
firj lw= mUpkl %& firj lw= mUpkl %& firj lw= mUpkl %& firj lw= mUpkl %& firj lw= mUpkl %& firj czã.;k/kk; dekZf.k& czãRo ds ¼'kk’or
fu;eksa ds ;k czã xq.kksa ;k y{;ksa ds½ vk/kk; ¼leiZ.k ;k vk/kkj½ ij deZ
lewg gSaA n’k:ide fo/kk esa vf/kdkfjd ds vk/kkj ij ¼vf/kdkfjd lhËkh
y{; ;qftr gS½ irkdk&izdjh vkfn gSaA

eSa fujkdkj gwa czã loZO;kid fujkdkj gSA czã.;k/kk; dekZf.k dh

dks izHkko'kkyh vfrfjä xq.k Kkr ugha gSaA os gS lgkuwHkwfr iw.kZ le>]
yxu] lfnPNk] fe=rk vkSj n;kHkkoA

ml O;fä }kjk iz'kalk ikuk Hkyk yxrk gS ftldh lc iz'kalk
djrs gSa& Vh-gksOghA
ihVj uqL[kk 65 %& ihVj uqL[kk 65 %& ihVj uqL[kk 65 %& ihVj uqL[kk 65 %& ihVj uqL[kk 65 %& ihVj izfr"Bk& lHkh inksa ds lq;ksX; lgk;dksa ds
lkFk laizs"k.k& izfr"Bkoku iq#"k dk lkfu/; lHkh yksd pkgrs gSaA
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vksj baxu djrk ;g ,d y?kq n`"VkURk gSA eSa fujkdkj gaw vO;kgr xfr
esjk y{; gSA esjh fujkdkfjrk izd`fr ls Hkh lw{e gksus dh fujkdkfjrk gSA
pkSjklh yk[k ;ksfu;ksa esa HkVdus ds ckn esa D;k urkÅa fd eSa dkSu gwa dh
fujkdkfjrk vkSj bl fujkdkfjrk dk m|ksxksa esa dk;kZRed ikyu czã.;kËkk;
dekZf.k :i gSA

ns’k ds lUnHkZ esa lafo/kku ds izFke i`"B dh mÌsf’;dk esa deks± dk
vk/kk; gksA m|ksx ds lUnHkZ esa lfo/kku mÌsf’;dk lkFk&lkFk m|ksx ds
lkFk dk;Z le>kSrk 'krkZ±s esa deks± dk vk/kk; gksA bu deZ vk/kk;ksa ds
vkËkkj ij esjk dk;Z gksA esjs gj deZ dk vk/kk; y{; gksA

czãRo dk vFkZ KkuRo] fu;eRo] _rRo gSA lksyg uoEcj eSa
NÙkhlx<+ ,Dlizsl esa ;k=k dj jgk FkkA e/;izns’k ljdkj ds O;ogkjdq’ky]
n{k ou ,oa [kfuteU=h Jh lR;ukjk;.k 'kekZ ls czMkczfu ij esjh ppkZ
gks jgh FkhA mUgksus ,d ljy O;ogkj rdZ fn;k fd ekuo ds ikl bfUnz;ka
gSa rks bfUnz; lq[k vPNs yxrs gSa] yxsaxs ghA ;g ,d lk/kkj.k fu;e gSA
vka[ks gSa rks dgh Hkh :ilh gksxhA tgka&tgka vPNk :i gksxk mldh
ykylk gksxh ghA eSaus dgk bl fu;e dks mRd`"V :i esa lqckf/kr fd;k
x;k gS iRuh ds vk/ks; lsA iRuh ds yko.; :i ij ekfgr gksus
'krizfr’kr gd gS bUlku dksA vkSj osn esa miek esa dgk Hkh gqvk gS osn
fo|k gdnkj ds lEeq[k vyad`r iRuh dh rjg foofór gksrh gSA
firj lw= ipkl %& firj lw= ipkl %& firj lw= ipkl %& firj lw= ipkl %& firj lw= ipkl %& firj vczã.;k/kk; vdekZf.k& vczãRo ds Ëkkj.k
ls vdeZ gksrs gSaA pkSiV O;oLFkk ls lc pkSiV gksrs gSaA

fi,axs flxjsV vkSj dgsaxs ge fu;ec) deZ djsxsaA fi,axs 'kjkc
vkSj dgsaxs ge U;k;fiz; gSaA fdrus Hkksys yksx gSa-- vkSj fdrus Hkksys gSa
os yksx tks budh fu;ec)rk] U;k; ij fo’okl djrs gSaA

lEiw.kZ lgtrj gS] blds leLr vo;oksa ds ;ksx ls& MCY;w-
fxClA
ihVj uqL[kk 66 %& ihVj uqL[kk 66 %& ihVj uqL[kk 66 %& ihVj uqL[kk 66 %& ihVj uqL[kk 66 %& ihVj djhc&djhc (Proximity)& O;ogkj vkdkfjr
djks& fuf'pr mÌs'; dh vksj c<+us ds fy, Øe'k% djhc&djhc
izfrcyu djrs&djrs varl~ ds ekeyksa esa cgqer dk dksbZ LFkku ugha gS&
eksgunkl djepUn xka/khA
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dbZ O;oLFkk,a gSa& fuj{kj& tks dqN i<+rh gh ughaA lk{kj& tks

i<+rh gS] le>rh gS] thrh gSA v{kj& tks 'kk’or gS] {kj.k’khy ugha gSA
v{kj tks ;FkkFkZoknh gSA v{k ds ek/;e ls ns[krh Hkj gSA {kj& tks
ifjorZu’khy gSA lcls ?kkrd O;oLFkk gS uk{kjA gka {kj ls Hkh ?kfV;kA tks
i<+rh gS dqN] le>rh gS dqN vkSj djrh gS dqNA blesa nqgjs&frgjs
fo{ksi gksrs gSaA fo{ksi 1½ O;oLFkk 'kjkc cspus dh vuqefr nsrh gSA
2½ O;oLFkk ml ij fy[kkrh gS& 'kjkc LokLF; ds fy, gkfudkjd gSA
3½ O;oLFkk ml ij vR;f/kd ykHk dekrh gS] vr% mldh vkSj fcØh
c<+krh gSA 4½ mlds foKkiu ij Hkh ykHk dekrh gSA 5½ mlds cspusokyksa
dks Hkkjh deh’ku nsrh gSA 6½ bl ij fy[ks dks i<+dj Hkh yksx bls ihrs
gSaA 7½ ihdj ckj&ckj cgdrs gSaA 8½ NksVs&NksVs gks tkrs gSa] le>rs [kqn
dks cM+k&cM+k gSaA ;g O;oLFkk vczã.;k/kk; vdekZf.k gSA ßvfu;eRokËkk;
vf’kf{krÞ ;k uk{kj blds uke gSaA bls Hkz"Vkpkj ds ?kfV;kre Lrj
igqapuk gh gSA

D;k og O;fä thou esa dHkh bZekunkj gks ldrk gS tks LokLFk
ds fy, gkfudj i<+dj Hkh gkfudj dks [kjhns] mi;ksx djs \ vkReguk
gh ;g dj ldrk gS vkSj vkReguk ,d va/kdkj dk yksd [kqn ds fy,
vkSj nwljs ds fy, x<+rk gSA

ßczã.;k/kk; dekZf.kÞ ls dbZ lw= mHkjrs gSa& czã.;k/kk; vdekZf.k]
vczã.;k/kk; dekZf.k rFkk vczã.;k/kk; vdekZf.kA budh Jsf.k;ka Øe'k%
?kfV;k gksrh pyh xbZ gSaA

O;oLFkk O;oLFkkid viuh xfr tku ldrs gSa rFkk mlds vuq:i
mé;u ;kstuk cuk ldrs gSaA ßvczã.;k/kk; vdekZf.k O;oLFkk esa
in&O;oLFkk v{kerk ds Lrj/kkfj;ksa ls Hkjh jgrh gSA

gj ekuo dk O;ogkj gj le; Bhd ugh nqgjrk gS] blfy,
mlds O;ogkj dks fufnZ"V y{; dh vksj eksM+k tk ldrk gSA

ftls n;koku gksuk gS] mlds ikl i;kZIr vehjh gS& lj Vh-
czkmuA

rqEgs nsj u gks tk, ! ;g er Hkwyks] ftUnxh dk O;kikj O;kikj
ugha gS] thuk gS& ch-lh-QksClA
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firj lw= bD;kou %&firj lw= bD;kou %&firj lw= bD;kou %&firj lw= bD;kou %&firj lw= bD;kou %& firj usfr usfr& ;g ugha gS] ;g ugha gSA ;g
okLrfod fLFkfr ugha gSA ;g nwljh Hkh okLrfod fLFkfr ugha gSA ßusfr
usfrÞ {kerk ds Lrj dk egku fpUru gSA

,d Fks feLVj tSdc vfrfjä eq[; vfHk;UrkA ,d fnu eq>ls
cksys& ikap lky vkSj ,d fnuA eSaus dgk& eSa le>k ughaA os cksys& vc
esjh ukSdjh ds ikap lky ,d fnu Hkj cps gSaA vkSj blh rjg os jkst
,d&,d fnu fxursA os v{kerk ds Lrj ij cqjh rjg yM+[kM+k jgs FksA
Jh izdk’k Mh-th-,e- buds Hkh xq# FksA mUgkssus njokts ds ihNs iwjk ckdh
fnuksa dk dsysaMj cuk j[kk Fkk vkSj ,d&,d fnu dkVrs thrs FksA gj fnu
os lsok fuo`fÙk ds utnhd igqaprs jgsA ;s fnu fxuuk rks ,slk gS ekuksa
lsok fuo`fÙk fnol u gqvk og e`R;q fnol gqvkA gj ukSdjhis’kk ,dk/k
viokn NksM+ lsokfuo`fÙk izHkkfor gksrk gSA dksbZ&dksbZ rks fcydqy ikxyor
O;ogkj djrk gSA eSa fofHké O;ogkjksa dk p’enhn xokg gwaA

;s lkjs i<+s&fy[ks th-,e-] Mh-Tkh-,e-] eq[; vfHk;Urk lsokfuo`fÙk
ds o"kks± iwoZ ds ?kksj vfuf’prrk] vkRefo’okl&ghurk dh fLFkfr nl&nl]
ckjg&ckjg yk[k #i, dh jk'kh feyus ij Hkh Hkksxrs gSaA dkj.k ;s in
ls cgqr NksVs&NksVs bfr bfr gSaA budh rqyuk esa in~ek pkSng lky dh
dpjk churh yM+dh ls Hkfo"; dh ckr djks rks og gal nsrh gSaA dgrh
gS& HkS;k fHkykbZ esa isV rks dqÙkk Hkh Hkj ysrk gS] eSa rks vkneh gwaA og usfr
usfr gS fd mldk in cgqr NksVk gSA

NksVs ls in ij usfr usfr gksuk T;knk mYykliw.kZ] mRlkgo/kZd gSA
cMs+&cM+s inksa ij bfr gksus ds LFkku ijA

loZK] loZO;kid] fujkdkjkfn czã og Ks;&vKs; lfEeJ gS ftls
usfr usfr Kkr ijs rd foLr`r gksus ds dkj.k dgk x;k gSA czãRo

ihVj uqL[kk 67 %& ihVj uqL[kk 67 %& ihVj uqL[kk 67 %& ihVj uqL[kk 67 %& ihVj uqL[kk 67 %& ihVj vk;kstu (Plan)-

vg! dc gj vkneh dk csgrj 'kklu gksxk] vkSj fo'o'kkfUr
Hkwfe ij izkr% /kwi VqdM+sor QSysxh& ,-VsfuluA

thus dh dher c<+rh tk jgh gS ij thus ds volj ?kVrs tk jgs
gSa& fQfyi foYluA

rduhdh méfr ewyr% iki ugha gS] ij fcuk lekukarj lkekftd]
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Ëkkj.kh; dqlhZ ;k in dh vis{kk u bfr u bfr usfr usfr vkjEHk ls vUr
rd gksrk gSA og lsok fuo`Ùkugha gksrk dqlhZ mlls lsok&fuo`Ùk gksrh gSA
firj lw= firj lw= firj lw= firj lw= firj lw= ckouckouckouckouckou %&  %&  %&  %&  %& firj rnFkZ ,o n`’;L;kRek& lkjk n`"; nz"Vk ds
y{; izkfIr ds fy, gSA nz"Vk n`"; ds fy, usfr usfr gh gksuk pkfg,A n`";
ds izfr n`"Vk dk bfr bfr gks tkuk gs; ¼?kfV;k v{kerk½ gsrq gSA gs; dk
uke gS R;kT; nq%[kA nz"V` n`’;;ks% la;ksxks gs;gsrq gSA R;kT; nq%[k rc
vkneh dks yhy ysrk gS tc nz"Vk vkneh dk la;ksx cU/ku n`"; ls gks
tkrk gS ;k lk/; lk/ku ls cU/k tkrk gSA

fudVRke dks ;g NksM+rk ugha] fudVre dks ;g ns[krk ughaA
nsork dk vej dkO; ns[k nsork ;qtu gks tk,xkA cMk ljy lww= gS ;gA
lr~&fpr~&vkuUnA lr gS czã jfpr izd`fr ¼izd`fr euq"; jfpr Hkh
v’kar% gksrh gS ij og lr~&vlr~ gksrh gS½ lfPpr~ gS thokRek vkSj
lfPpnkuUn gS ijekRekA rhuksa Lo:ir% Øe'k% fudVre gSaA

dbZ ckj jsyxkM+h esa lQj djrs eSa /keZ&ppkZ djrk gwaA eSa iz’u
djrk gwa lcls fd bl l`f"V esa lkjk dqN lr~ gS fu;ec) gSA yksgs]
lksus] pkanh vkfn ds ijek.kq buls fufeZr ;kSfxd] xq#Rokd"kZ.k f[kaps ?kwers
/krh] lw;Z] rkjs] vkdk’kxaxk,a lHkh dqN lr~ gS] fu;ec) gSA crkb, bl
lc esa vfu;fer D;k gS \ lc izk;% ekSu lksprs jgrs gSaA eSa dqN le;
ckn mÙkj nsrk gwa& vkneh ;k euq";A ijekRek ;k osn ds fu;e rks NksM+
;s [kqn&[kqn ds fu;e Hkh rksM+rk gSA dksbZ iz’u djrk gS& vkneh
fu;erksM+ D;ksa gS \ eSa mÙkj nsrk gwa D;ksfd og 'kr&izfr’kr LorU= gS
deZ djus esaA og lfPpr~ gS] pSrU;rk ds dkj.k deZ esa LorU= gS ij
Qy Hkksxus esa ijrU= gSA tgj [kkdj thus essa LorU= ugha gSA flxjsV

'kS{kf.kd vkSj ekuorkoknh fodkl ds O;oLFkk vo#) gks xbZ gSA
;fn ge u;k fo'o x<+uk pkgrs gSa rks gekjs ikl ifjfLFkrh;ka

rŞ ;kj gSaA igyh ckj Hkh fo'o vO;oLFkk ls gh mRié gqvk Fkk& vkj-
fDoyuA

ekuo tkfr ek= ds lkeus ,d egku iz'u gS ftldk mRrj ikus
ds fy;s eSa thfor ugha jgawxk og ;g gS fd ekuo ek= fdl rjg Lo;a
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iSdsV ij i<+rk gS LokLF; ds fy, gkfudj gS] mls ihrk gS vfu;fer
vkneh fd LorU= gSA ij ckn esa [kkalh LokLF; gzkl ls cpus esa LorU=
ugha gSA ogka lfPpnkuUn ds fu;eksa ls ijrU= gSA lr~ esa fu;e ns[k
lfPpnkuUn mldks izkIrO; gSA

D;k flxjsV NwV ldrh gS \ &,d O;fä iwNrk gSA
cs’kd] &eSa mÙkj nsrk gwaA
ugha lkgc og ugha NwVrh gS &nks rhu O;fä dgrs gSaA
vPNk ,d ckr crkb, bl lhV us eq>s idM+ j[kk gS D;k \
lhV dsls idMsxh \
vxj eSa dgwa fd lhV eq>ls ugha NwVrh gS-- D;k vki bls

ekuksxs \ eSa iwNrk gwaA
ugha ekusaxs lkgc] lhV dks vki ugha NksM+saxs rks og dSls NwVsxh \

&os djrs gSaA
lhV Hkh tM+ gS] lr~ gSA flxjsV Hkh tM+ gS] lr~ gSA tSls eSa lhV

dks fdlh Hkh iy NksM+ ldrk gwa vki flxjsV fdlh Hkh iy NksM+ ldrs
gSaA blh iy flxjsV Qsd nhft, vkSj NksM+ nhft,] vki lfPpr~ gSa] 'kr
izfr’kr LorU= &eSa dgrk gwaA vkSj nks&rhu O;fä flxjsV NksM+ nsrs gSaA
fHkykbZ esa Hkh dbZ ,sls O;fä gSa tks le> dj chM+h flxjsV NksM+ pqds gSaA

n`"; nz"Vk ds czãizkfIr ds fy, gSa] mlls cU/kus ds fy, ughaA czã
fudVre gS bldh izkfIr dk jkLrk czãRo tks fudVre izd`fr esa _r
fu;eksa esa gSa ls gksdj tkrk gSA lr~ esa _r ns[k _rK gks lr~ NwV
tk,xk] czã nh[k tk,xk] fey tk,xkA

y{; dh izkfIr ds lk/kuksa esa fu;eksa dks ns[k] fu;ec) gks tk]

dks bfPNr vkSj ;ksX; djsxk fd og Lo;a th lds& MCyw-fyieSuA
ekuo ek= v{kerk ds lgkjs ugh jg ldrkA

iqLrd lkj la{ksi & nh ihVj fizLd`I'ku& ¼gkm Vw esd FkhaXl xks jkbV½
Mk- ts-ykjsal ihVj
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y{; dh flf) gks tk,xhA ;fn lk/ku ls cU/k x;k rks y{;flf) ugha
gksxhA

Bsdsnkj] Bsdk] lalk/ku lr~ gSaA tks fu;e dh 'krks± ls bUthfu;j
ds fudVRke dk;Z ds lEcU/k esa gSA dk;Z iwfrZ y{; gS tks bUthfu;j ds
fudRre gSA bUthfu;j Bsdsnkj ls c) gks x;k] mldk vglku ean gks
x;k fdlh Hkh dkj.k ls rks ifj;kstuk dHkh Hkh lVhd RkFkk lgh le; ij
iwjh ugha gksxhA bUthfu;j y{; ls HkVdrk jgsxkA nhoky] NTtk] VSad
fxjrs jgsaxsA in viekfur gksrs jgsaxsA bfr bfr lR; le>k tk,xkA
flxjsV] 'kjkcksa ls yksx cU/ks jgsaxsA fu;e lfPpr~ ekuo dk y{k.k rFkk
xq.k gSA i’kqrk lr~ ls vkc) gksus dk uke gSA tM+or thou gS] tks
thou gksrk gS ij de Lrjh; gksrk gS] v{ke gksrk gSA

nz"; nz"Vk ds y{;izkfIr ds fy, gSA
firj lw= frjiu %& firj lw= frjiu %& firj lw= frjiu %& firj lw= frjiu %& firj lw= frjiu %& firj rL; lIr/kk izkUrHkwfe% izKk& mldh lkr
Lrjh; voLFkk okyh izKk gSA
1½ tku fy;k] 2½ nwj fd;k] 3½ lk{kkr fd;k] 4½ djuk Fkk fd;k
¼iw.kZ&:is.k½] 5½ vf/kdkj 'ks"k ugha jgk] 6½ dkj.k y; gks x, lk/ku]
7½ y{; fl) gqvkA

izKk ds czã miyfC/k fu;e vn~Hkqr :i esa in dk;ks± ij Hkh ykxw
gksrs gSaA
1½ tku fy;k fd lk/ku ek= ¼fu;e jfgr lk/ku½ xq.k&o`fÙk&fojks/k ds
dkj.k gs; gSA
2½ lk/ku la;ksx dk dkj.k ¼fufgr LokFkZ& ifjfpr dks ukSdjh yxokuk]
eafnj cuokuk] ?kj cuokuk] dkjkfn lalk/ku mi;ksx djuk] laLFkk gsrq
nku ysuk vkfn½ nqj dj fn;kA nz"Vk n`"; la;ksx gs;gsrq nwj dj fn;kA
3½ y{; dks fu;e lk/ku lfgr lk{kkr Kku fd;kA
4½ y{; lk{kkr gsrq lkSE; 'kkUr foIyojfgr iz;kl dj fy;kA
5½ vf/kdkj y{; izkfIRk ij NksM+ fn, Øe'k%A
6½ ewy dkj.k y{; flf) dk xzg.k dj fy;k lk/kuksa ds lanHkZ esaA
7½ fu;eksa ds ek/;e ls fu;eksa ls ijs y{; dh flf) gqbZA
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ßlIr/kk izkUr Hkwfe% izKkÞ dk;Z fu"iknu dh mPpkoLFkk gSA lIr

_f"k czMkcfu voLFkk esa gh mrjrh gSA lewg lIr _f"k czM+kczfu og
vU; y{; gSa tks _Xosn ds laxBu lwä esa fn;k x;k gSA

mijksä dk O;ogkfjd mnkgj.k tks eq>s le; vkrk gS esjs }kjk
lkarlk fy[kuk rFkk v#.k }kjk mls izdkf’kr djuk gSA lkarlk esa firj
fl)kUr Hkh 'kkehy gSA
firj lw= pkSou %& firj lw= pkSou %& firj lw= pkSou %& firj lw= pkSou %& firj lw= pkSou %& firj nz"Vq% n`’;ksijäa fpÙka lokZFkZe~& nz"Vk vkSj
n`'; ls luk gqvk fpÙk iw.kZ vkdkj jaxk ;k luk gksrk gSA

fpÙk lr~ gS& ,d fLFkfrA fpÙk lfPpnkuUn vkiwrZ gS& nqljh
fLFkfrA fpÙk izd`fr vkiwrZ gS& rhljh fLFkfrA vkiwfrZ ek/;e lfPpr gSA
izd`fr ls iw.kZ lus fpÙk dh ,d ?kVuk& rhu 'kjkfc;ksa] dckfc;ksa us
Bsdsnkj ls 'kjkc&dckc ikVhZ j[khA mudk y{; uEcj 1 FkkA uEcj 1
fc;j ih jgk FkkA rhuksa ckjh&ckjh <ky jgs FksA ,d nks rhuA ,d nks
rhuA ,d nks rhuA uEcj ou us dgk& vkt dqN T;knk gks xbZ gSA ,d
galk& ugha lj vHkh rks 'kq:okr gSA og nloka Xykl FkkA uEcj ou us
[kykl fd;k] fpYyk;k& ßfrjlB fnuÞA ,d nks rhu fpYyk,& gka lj
frjlB fnuA Xykl X;kjg&ckjg gksuk gh Fkk] f= 'ks;j Fkk u og-- ckl
NS gkFkksa eas >wy x;kA NS gkFk nks gkFkksa ds gh cjkcj jg x, FksA ogka Hkh
rks <y xbZ Fkh u \ esjs gkFk pkj gkFk FksA eq>dks lkFk tkuk iM+kA ckl
dk ?kj-- NS gkFk] rhu vkoktsa] ,d Loj& ß, LVkj lj--!Þ ckl dk
Loj ßv-- ga-- gka-- ,--- LVk----ÞA rhuksa ds psgjs ped mBsA

pkj fnu ckn Mh-ih-lh- rhuks us nz"V` n`";ksijäa fpÙka lokZFke~ ds
?kfV;k iz;ksx esa lQyrk ikbZ FkhA rhuks ß, LVkjÞ jgsA vkt rhuksa rsjgksa
ls Åij eq[; vfHk;ark gSaA izd`fr luk fpÙk ekQ ugha djrkA bu eq[;
vfHk;Urkvksa }kjk fufeZr ifj;kstuk,a Qykxe ¼dfe’kfuax½ ds nks&nks
lky ckn Hkh lVhd pkyww ugha gks ldhaA v{kerk dk Lrj ges’kk nqgjh
frgjh ekj djrk gSA

fpÙk lr~ gS] vFkkZr~ mldk [kqn dk Lo:i gSA cká izd`fr vkiwrZ
fpÙk n`"; vkiwrZ gSA fpÙk n`"; vkiwrZ gksus ls y{; n`f"V ls vks>y gks
tkrk gSA {kkf.kd n`"; lkeus jgrk gSA n`"; la;ksx luk gksuk vkosx luk
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gksuk gSA lg o`fÙk&lk:I;koLFkk dk Hkh ?kfV;k :i gSA ;g {kerk ¼iq#"k
lfPpr~½ dk v{kerk Lrj ¼izd`fr& rerRo½ ;qtu gSA

in O;oLFkk fujFkZ mrkj&p<+ko O;oLFkk gSA gj p<+ko ckn
?kfV;kre ¼in fLFkfr ml Js.kh esa½ dk mrkj Hkko ekuo esa vkrk gS vkSj
o`fÙk esa rsth ls ifjorZu gksrk gSA vkYgkn volkn gks tkrk gSA 'kr
izfr’kr f’k{kk] vuqHko] mez ek= vk/kkfjr in lksiku O;oLFkk ekuo dks
,d Bgjko nsrh gSA ;g fpÙk dh ln~ o`fÙk ds vuq:i gS blls O;oLFkk
esa vf/kd Bgjko vkrk gSaA
firj lw= ipiu %& firj lw= ipiu %& firj lw= ipiu %& firj lw= ipiu %& firj lw= ipiu %& firj dSoY;a Lo:i izfr"Bk& Lo:i esa izfrf"Br
gksuk dsoy gh dsoy vfLrRo gSA ^dSoY;e~* 'kCn m|ksx ds fy, cM+k
egRoiw.kZ 'kCn gSA Qykxe fuoZg.k voLFkk dh lekfIr voLFkk gj dk;Z
;kstuk dh lcls egRoiw.kZ voLFkk gSA ifj;kstuk ds fy, ß’kqU; le;
l{ke mRiknu {kerk ifj;kstuk lekfIr ds lkFk ghÞ dSoY; voLFkk gSA

ß;su dsu izdkjs.kÞ iwjh dh xbZ ifj;kstuk,a ;su dsu izdkjs.k
vkjEHk cM+h eqf’dy ls gksrh gSaA rFkk ;su dsu izdkjs.k gh pyrh gSaA ;g
ns’k ds lkFk fo’okl?kkr gSA dSoY;e~ u le>us okys v/kty&xxjh
bUthfu;jksa ds bu fo’okl?kkrksa ds dkj.k u, ?kjksa esa jgrs yksx Nr
Vidus] Q’kZ /kalus] nhokjsa njkfjr gksus ls ijs’kku jgrs gSaA iznw"k.k
fu;a=.k dh cM+h&cM+h ykxr yxh lQsn gkFkh ;kstuk,a ek= chl&rhl
izfr’kr dk;Z djrh gSaA lM+dsa curs gh lq/kkj ekaxus yxrh gSaA lkS o"kZ
mez ds Hkou] iqy vkfn rhl&pkyhl dHkh&dHkh ianzg&chl o"kks± esa gh <g
tkrs gSaA la;U= ds ,dd mRiknu gzkl ds ek/;e ls nzqr lq/kkj ek/;e ls
de le; es iw.kZ dh xbZ ifj;kstuk ds de le; dk egku ewY; pqdkrs
gaSA

ßiq#"kkFkZ ’kwU;kuka xq.kkuka izfrizlo%Þ dSoY;e~ iwoZ xq.k ;k deZ
dkj.k esa yhu gks tkus pkfg,aA iq#"kkFkZ jfgrkoLFkk izkIr gksuh pkfg,A
gjiy n{krk] fu;ec)rk ls ;g voLFkk izkIr gksrh gSA bl voLFkk esa
O;fä dsoy gh dsoy lUrq"V jgrk gSA Lo;a&Lo;a ls vkRekyki djrk gSA
l{kerk lUrks"k ls vkiwrZ jgrk gSA
firj lw= NIiu %& firj lw= NIiu %& firj lw= NIiu %& firj lw= NIiu %& firj lw= NIiu %& firj ^vFk*& vkjEHk ’kqHkA vFk dk vFkZ gS&
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vuqcU/k prq"V;& fo"k;] iz;kstu] vf/kdkjh ,oa lEc/kA ifj;kstuk ;k
dk;Z ds ckjs esa pkjksa i{k lkspus vko’;d gSaA
¼1½ fo"k;& dk;Z dk vk/kkjHkwr fo"k; D;k gS \ ifj;kstuk dk vk/kkjHkwr
fo"k; vyx&vyx gksrk gSA ih-MCyw-Mh- esa ifj;kstuk dk vFkZ flfoy
fuekZ.k gksrk gSA

f’k{kk ds ’kCn esa ’kks/k] cM+s m|ksxkas ds lUnHkZ esa flfoy] esdsfudy]
fo|qr] fjÝsDVjh] miLdj] Lopkyukfn fofHké vk;keksa dh lkFk pyrs
vUrlZEcfU/kr :i esa dk;Z ifj;kstuk gSA fo"k; lEiw.kZrk dk uke gSA
¼2½ iz;kstu& tks iwjs fo"k; dk y{; gksA ,slk y{; ftlesa nkar fudyus
dh leL;k (Teething Problems) dk ;k Qykxe le; (Gestation

Period) ;k Post Commissioning Problem dk dksbZ izko/kku ;k
xqatkb'k u gksA iz;kstu fu’p;kRed gksA lVhd iz;kstu ds vHkko esa
ifj;kstuk,a yM+[kM+k tkrh gSaA lVhd 'kCn iz;kstu ’kCn ds lUnHkZ esa
egÙoiw.kZ gSA ;g vf/kdre ugha gS] U;wrue Hkh ugha gS] lVhd gSA firj
ds fy, lVhd mez ipkl o"kZ gSA lekorZu dh lVhd mez pkSchl o"kZ gSA
f}t mez gS ;gA lVhdrk dk RkRo gj iz;kstu rFkk fo"k; ls gh ugha
vfirq vf/kdkjh ls Hkh tqM+k gSA
¼3½ vf/kdkjh& fo"k; rFkk mÌs’; ftlds vf/kd`r gksrs gSa] og vf/kdkjh
gSA ;ksx dk vf/kdkjh eqeq{kq gSA vf/kdkjh iw.kZ ;ksX;rk lfgr gh gksrk gSA
v;ksX; vf/kdkjh ugha gks ldrk gSA
¼4½ lEcU/k& izkI;&izkid Hkko lEcU/k gSA mldh tfVyrk,a lEcU/k gSaA
;g leqPp; gS] ij leqPp; ,d fxuk tkuk pkfg,A

mi;ksx ^vFk* fu;e in ij Hkh lVhd cSBrk gSA in dk fo"k;
Li"V ifjHkkf"kr gksA mÌs’; Li"V rFkk lVhd gksA iztkrU=h; jktuhfrd
inor gok gok ?kuk ?kuk rFkk ?kuk gok gok ?kuk Åttywy u gksA ,d
iz/kkueU=h ds lM+d ls xqtjus ds dkj.k vxj ,d izloihMk ;qä efgyk
dks lM+d  ij fdukjs cPpk tuuk iM+s rks iz/kkueU=h in lVhd ugha gSA
iz/kkueU=h ;k dksbZ Hkh insu vke O;fä ugha gSA vkSj mlls vke O;fä
ds xeu es vlgtrk mRié gksrh gS ;k insu dh xfr vlgt gS rks
lafo/kku yk’k gSA tu esa insu dk lVhd eki lM+d cktkj esa gj insu
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dk lVhd eki vke vkneh gh gSA

in mÌs’;] in vf/kdkjh] lEcU/k fuf’pr dBksj vkjs[k.k cUn
gksA in] iz;kstu] vf/kdkjh] lcU/k jfgrrk ;k viw.kZrk ds dkj.k gh
v{kerk Lrj gSA budk fu;rhdj.k i{k vis{kkd`r iw.kZ jgrk gSA
vuqikyu i{k izk;% viw.kZ jgrk gSA igys fnol ls budk vuqikyu gh
^vFk* gSA ^vFk* ’kCn }kjk 'kqHkkjEHk v/kZ dk;Z lEié eqgkojk lkFkZd gSA
firj lww= firj lww= firj lww= firj lww= firj lww= lÙkkoulÙkkoulÙkkoulÙkkoulÙkkou %& %& %& %& %& firj lk/kuk& lk/kuk ¾ lk/k&uk] lk&/kuk]
lkËku&vk] l&vk/k&ukA lk/kuk 'kCn ,d foKku leqPp; gSA
1½ l&vk/k&uk ¾ tks vk/ks lfgr dHkh u NwVs] tks iw.kZrk dh vksj
[khaprh ys tk,A
2½ lk/ku&vk ¾ ftlesa lk/ku bfUnz;ksa ds vkojf.kr gksrs pys tk,aA vkSj
vkojf.kr gksrs gksrs lekIr gksrs pys tk,a rFkk fnO;rk Øe'k% mrjrh
pyh tk,A
3½ lk&/kuk ¾ jRu/kkree~ & jRu /kk] lk&jRuk & T;ksfrr] T;ksfr;ksa
ËkkjdA
4½ lk/k&uk ¾ ,dd T;ksfr exu] ,d gh ,d n’kZd] lk/k& ykylk
jfgr loZ izkIrA

ik’pkR; txr ls vklu] izk.kk;ke] ti Lrjksa ds vR;Ur de
O;ogkj :i firj ;e&yksx vufHkK yksxksa esa ekufld ruko eqfä ds
O;ogkj rjhdksa ds :i esa izfl) gks jgs gSa rFkk cM+s egaxs fcd jgs gSA

gcZV QSUlVjghe ,oa thu csvj (Herbert Fensterheim- Ph.d.

and Jean Baer) dh O;ogkj iqLrd Don’t say yes when you want to

say no esa nh xbZ lk/kukvksa dk laf{kIr :i nsrs ge ;gka  lk/kukvksa ds
Lo:i dh vksj baxu dj jgs gSaA

iw.kZ f’kfFkyhdj.k izfd;k (Full Relaxation Exercise i`"B 595,

259-265 rd)

ysV tkvks] vka[k cUn] Hkqqtk,a] cxy] Åaxfy;ka [kqyha] Lo;a dks
mÙke lqfo/kkiwoZd eglwl djks] ?kfV;k fopkj [kqn dks uk dgrs jksdksA
mUgsa /kdsyks vkSj tks dj jgs gks ml ij /;ku nksA

dej ls uhps ds Hkkx dks ¼iSjksa ls Øe'k%½ iwjk ruko ns[kks] vax
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vax ruko ns[kks] ruko ruko ruko ¼ikap lsdaM #dks½ fQj ruko <hyk
NksM+ks ¼vaxwBs ls xqnk Onkj rd Øe'k%½ lkjk ruko ckgj ¼nl lsdaM
rd½A fQj isV dh ekalisf’k;ksa dks fldksMrs iwjk ruko nks ¼nl lsadM½
ruko ruko ruko] blds ckn nl lsdaM ruko jfgrrkA

blh izdkj Øe’k% ihB] jh<] Nkrh] Åaxkfy;ka] Hkqtk,a] dU/ks]
eqfë;ka] dksguh] iSarkfyl va’k Hkqtk,a mBkrs] xnZu] psgjk] ukd] eLrd]
vka[k] tcMk] thHk] fpcqd] xky] eq[k] dks Øe'k% ,d ,d dj ruko
nks] <hyk NksM+ksA blds ckn lk/kuk dk rhljk Hkkx& vius lq[kn n`"; dh
dYiuk djksA leL;k gksus ij ’kkar (CALM) ’kCn dk fp= cukvksA
dsoy fp= ugha ij vkokt xU/k vkfn Hkh vglkl djksA ;fn fnekx
HkVdrk gS] mls lq[kn n`"; dh vksj okil ykvksA vkSj tc fp= ns[krs
gks rks vius vaxwBs dh ¼iSj dh Åaxfy;kas dh½ tka?k dh] dqYgs ¼pwrM½ dh]
ekalisf’k;ksa dks <hyk NksM+ksA lq[kn n`"; ns[krs jgksA fnekx HkVdko jksdksA
isV] ihB] Nkrh dh ekalisf’k;ka Øe'k% <hyh NksM+ks] lqfo/kkiwoZd lkal yksA
gkFk dh Åaxfy;ka] Hkqtk,a] dU/kkas dh ekalisf’k;ka <hyh NksM+ks ¼Øe'k% #d
#d <hyh NksM+ks½ xnZu ekFks dh ekal isf’k;ka rukojghr djks lq[kn fp=
ns[krs jgksA iydksa] ukd] tcM+s] xky] xys] dh ekalisf’k;ka <hyh NksM+ksA
dgh Hkh ruko gks mls <hyk NksM+ks ¼rhl lsdaM½A lq[kn n`"; ns[kks ¼nl
lsdaM½ mlds ckn rhu nks ,d fxuks] cSB tkvks] vka[ksa [kksyksA

;g f’kfFkyhdj.k dh izfØ;k cs’kd ykHk izn gS] ij vk/kh&v/kwjh
lh gSA eu ds ewy xq.k fd eu ,d le; ,d gh oLrq dsfUnzr gksrk gS
rFkk lk/k&uk ds gh fo#) gSA vklu rFkk izR;kgkj dh dljr tqM+h
izfd;k gSA lk/kkj.k lk Hkkjrh; lk/kd bldk v/kwjkiu le> ldrk gSA
;g ;ksxfunzk dk ,d mFkyk Lo:i gSA Hkkjrh; firj O;ogkj lk/kuk dk
Lo:i rFkk xgu lk/kukvksa dk baxu bl izdkj gS& ru&f'kfFkyhdj.k
lk/kuk&

'koklu esa ysV tk,aA nksuksa iSjksa esa ,d ls Ms<+ QhV dk QklykA
nksuksa gkFkksa dh gFksfy;ka vkdk'k dh vksj dej ls vk/ks QhV dh nwjh ijA
lgt 'kkUr ysVrs gq, vka[ksa dkseyrk ls cUn djsaA 'kjhj <hyk NksM+ nsaA
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vkrh tkrh lkal dk fujh{k.k djsa ¼,d feuV½A

pyu lqfLFkj laLFkkua lgta 'kkUre~A
ix laLFkkua lgta 'kkUre~A
m: laLFkkua lgta 'kkUre~A
dfV laLFkkua lgta 'kkUre~A
LdU/k laLFkkua lgta 'kkUre~A
Hkqtk laLFkkua lgta 'kkUre~A
dj laLFkkua lgta 'kkUre~A
ukfHk laLFkkua lgta 'kkUre~A
ân; laLFkkua lgta 'kkUre~A
d.B laLFkkua lgta 'kkUre~A
f'kj laLFkkua lgta 'kkUre~A

pkyu&lqfLFkj laLFkkua lgta 'kkUre~A
lq[ka LoLFka 'kq)a ifo=e~AA

uo}kj laLFkkua lgta 'kkUre~A
ik;q laLFkkua lgta 'kkUre~A
miLFk laLFkkua lgta 'kkUre~A
eq[k laLFkkua lgta 'kkUre~A

ukfldk laLFkkua lgta 'kkUre~A
p{kq laLFkkua lgta 'kkUre~A
Jks= laLFkkua lgta 'kkUre~A
uo}kj laLFkkua lgta 'kkUre~A
lq[ka LoLFka 'kq)a ifo=e~AA

f}&vO;ä}kj laLFkkua lgta 'kkUre~A
ukfHk&lqIr}kj laLFkkua lgta 'kkUre~A
czãjU/kz lqIr}kj laLFkkua lgta 'kkUre~A

lq[ka LoLFka 'kq)a ifo=e~AA
v"VpØ laLFkkua lgta 'kkUre~A

lglzkj pØa lR;a ifo=a lgta 'kkUre~A
vkKk&pØa Hkw% ifo=a lgta 'kkUre~A
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yyuk&pØa Hkqo% ifo=a lgta 'kkUre~A
fo'kqf)&pØa Lo% ifo=a lgta 'kkUre~A
vukgr&pØa eg% ifo=a lgta 'kkUre~A
ef.kiwjd&pØa tu% ifo=a lgta 'kkUre~A
Lokf/k"Bku&pØa ri% ifo=a lgta 'kkUre~A
ewyk/kkj&pØa lr% ifo=a lgta 'kkUre~A
v"VpØ [ka czã ifo=a lgta 'kkUre~AA

loZ laLFkkua lgta 'kkUre~AA
lq[ka LoLFka 'kq)a ifo=e~ vkuUna dSoY;a iq#"ka [ka czãAA

LoLFk tkxj.ke~A
v"V&pØ LoLFk tkxj.ke~A

f}&vO;ä }kj LoLFk tkxj.ke~A
uo}kj LoLFk tkxj.ke~A

fLFkj laLFkkua LoLFk tkxj.ke~A
pkyu laLFkkua LoLFk tkxj.ke~A
loZ laLFkkua LoLFk tkxj.ke~A

eUn xfr ls vkrh&tkrh lkal dk fujh{k.k djsa ¼,d feuV½A
mBdj cSB tk,aA vka[ksa [kksysaA

bu lk/kukvksa ds 1½ l&vk/k&uk] 2½ lk/ku&vk] 3½ lk&/kuk] 4½
lk/k&uk Lo:i gSaA
firj lk/kuk }kjk& 1½ rVLFkrk] cqf) dh vkRek miyfC/k] 2½ lIrsfUnz;
l’kärk] 3½ n’kkorkj flf)] 4½ iksM"k vorkj flf) }kj] 5½ }kn'k
vorkj xq.k vfLrRo esa mrjrs gSa rFkk ekuo l{kerk dk d`".k ,oa jke
Lo:i izkIr djrk gSA 'kkó ;ksfuRokr~& 'kkó }kjk vkn’kZ fu:fir gksuk
pkfg,A ekuo nkf;Ro gS pj.k&pj.k vkn’kZ thou esa mrkjukA
ßvkn’kZ&vlEHkoÞ vke ew[kks± dh Hkk"kk gS] iztkrU= lafo/kku dh Hkk"kk gS
tks /kkjk méhl esa ck,a gkFk dh rtZuh ls vf/kdkj nsrk gS vkSj nkfgus
gkFk ls mldks Nhurk gSA
firj lw= vÎkou %& firj lw= vÎkou %& firj lw= vÎkou %& firj lw= vÎkou %& firj lw= vÎkou %& firj Jo.k prq"V;& Jo.k&n’kZu ds pkj pj.k
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gSa& 1½ n’kZu Jo.kkfn] 2½ euu] 3½ fufn/;klu vkSj 4½ lk{kkRdkjA
n’kZu Jo.kkfn ¼lk/kfur vax ifj"dkj i’pkr½ euu] fufn/;klu

¼xgu] O;kid] ifj’kq)] rVLFk voLFkk dh lR;fudVrk½] lk{kkRdkj dh
fof/k }kjk Kku] lÙkk] ykHk] fopkj ds fy,] n’kZuksa ds izfrik| fo"k;ksa
¼gs;] gs; gsrq] gku] gkuksik;½ iz’uksa dk izek.k] rdZ] }kjk fl)kUrksa ds
vuq:i izfrKk] gsrq] mnkgj.k] miu;] fuxeu] }kjk osnksa ls gy ikdj
thou&;kiu gsrq fl)kUrksa dh O;ogkj LFkkiuk ,oa vuqikyu oSfnd
oSKkfud vkn’kZ thou gSA

n’kZu&Jo.kkfn] euu] fufn/;klu] lk{kkRdkj os prq% Lrj gSa
ftu ij igqapdj gh vf/kdkjh v/khuLFk méfre; la?k"kZ ßokn&izfrokn&laoknÞ
izxfr dj ldrs gSaA ek= n’kZu Jo.kkfn ppkZ cdokn gksdj jg tkrh gSA
mlds lkFk euu ;qä ppkZ ckrphr gksrh gSA blds lkFk fufn/;klu
ppkZ okrkZ gksrh gS] tks vis{kkÑr mÙkjksÙkj gksrh gSA blds lkFk
lk{kkRdkj Lrj] ppkZ okn&izfrokn&laokn Lrj Øe'k% méfr nk;d ,oa
{kerko`f)dj gksrh gSA

lkekU; ;qfu;u izcU/ku ehfVaxsa ;wfu;u ,drjQk phr phr gh
gksrh gSA buesa izcU/ku oxZ dks fo’ks"k fgnk;r jgrh gS& og dqN u cksys]
ckr u djsA phr phr voLFkk cdokn ls Hkh ?kfV;k gksrh gSA blesa
;qfu;u izfrfuf/k gh vkil esa ,d nwljs dk [kaMu djus ds fy, NksM+
fn, tkrs gSaA rFkk dHkh dksbZ fu"d"kZ ugha fudyrk gSA fu"d"kZ [kkuk&ihuk]
eLrh&ekSt jgrk gSA eSaus ,slh dbZ ehfVaxksa eas Hkkx fy;k gS rFkk ehfVaxksa
dks pwapaw dk eqjCck gksus ls cpkus dk iz;kl fd;k gSA ij esjs iz;kl mu
ehfVaxkas esa gh v/kZ&lQy jgs gSa ftuesa eSa ehfVax lfpo jgk] ij os ehfVaxsa
Hkh ek= v/kZ euu Lrj rd lQy jghaA

Jo.k prq"V; ,d Åaph firj lS)kfUrdrk gSA izcU/ku in
;ksX;rk ¼v/kZ½ O;oLFkk rFkk ;wfu;u dh iztkrU= in O;oLFkk dh lkjh
ehfVaxsa mijksä lh/ks iSj rFkk lj ds cy [kM+h O;oLFkkvksa ds dkj.k
v{kerk Lrj ls Åij ugha mB ldsaxhA ;s ek= ekjs tkus okys pwtksa dh
fujFkZ pwa pwa gh jgsaxsA

^Jo.kprq"V;* O;fäxr vf/kdkjh ,oa mlds rRdky lgk;dksa ds
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e/; Hkh laizs"k.k dk vk/kkj gSA laizs"k.k dk mPpre Lrj lk{kkRdkj Lrj
gSA bl Lrj foHkkx {kerk vf/kdre gksrh gSA D;ksafd dk;Z dk foHkktu
rFkk LFkkukUrj.k iw.kZ gksrk gSA

vf/kdkjh ek= esa Hkh prq"V; xq.k gksuk mlds {kerk ds Lrj dks
Åapk gh j[krk gSA Jo.k prq"V; dh mPp 'kkó ;kstuk gSA xHkkZ/kku ls
fo|k/;;u nl laLdkjksa lsa laLdkfjr 'kCn&vFkZ&lEcU/k Kku i’pkr~
Jo.k] euu] fufn/;klu] lk{kkRdkj ds Øe dks Øe’k% 1½ osnkUr
¼Jo.k½] 2½ U;k;&oS’ksf"kd ¼euu½] 3½ lka[;&;ksx ¼fufn/;klu½] 4½ osn
¼lk{kkRdkj½ }kjk lS)kfUrd :i esa izkIr dj fl) djs rks gj v{kerk
Lrj ls O;kid gh jgsxkA
firj lw= mulB %&firj lw= mulB %&firj lw= mulB %&firj lw= mulB %&firj lw= mulB %& firj 'kra pSdk p& lkS vkSj ,d& ,d lkS ,dA
ân; ls ,d lkS ,d ukfM+;ka fudyrh gSaA muesa ls ,d ew/kkZ esa tkrh gSA
'kjhj foKku ds vuqlkj ;g ,d ukMh vR;kf/kd egRoiw.kZ gSA ew/kkZ bl
ukM+h }kjk ân; izdEiu djrh gSA mls Hkh jä vks"ktu ân; ls gh
feyrk gSA lkS vkSj ,d ,d lkS ,dA ;g ,d lkj gS-- ;g ,d
vfrfjä fo’ks"k gSA ew/kkZ Loj _ ,oa y` gSaA ;s 'kCn ek= laLd`r fgUnh
esa gSaA ew/kkZ Lokn Hkh rkyO; gSA ;ksx dh [kspjh eqnzk ftlesa thHk dks
myVdj rkyO; xqOgj esa c<+kus dk vH;kl fd;k tkrk gSA mlh ew/kkZ ds
tkxj.k dk iz;kl gSA [kspjh eqnzk dh 'kkarrk ,d lk/kd gh tkurk gSA
lq"kqE.k Loj Hkh bl lk/kuk dk ,d l’kä lk/ku gSA ,d lkS esa ,d vkSj
vfrfjä gS tks lokZf/kd egRoiw.kZ gSA ;g izFke ,d ls ;qftr gSA izxfr
,d ,d gh gksrh gSA 'kr ls ,d vkSj izxfr gh v{kerk ikj djuk gSA

O;oLFkk esa ,d Bgjko dk uke gS 'krA in ij Bgjko dk uke
gS 'krA ß’kr pa ,dk pÞ bl Bgjko ds ikj tkus dk uke gSA 'kjn
'krkr~ Hkkouk gS ,d lkS vkSj ,dA uoh;ks ine~ vØeq% gS 'kra p ,da
pA

Hkkjrh; laLd`fr esa tu&tu esa 'kra p ,da p fl)kUr lgt
fijks;k x;k gSA nku] vuqnku ges’kk ^,d* vfrfjä gksrk gS X;kjg]
bDdhl] bUD;kou] ,d lkS ,d] ikap lkS ,d] ;g ,d vfrfjä izxfr]
mRFkku] uo dne] {kerk o`f) dk egku izrhd gSA uo vkjEHk uo
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LQqj.k gS ;g ,dA

lkjs O;; ,d ls ’kq: gksrs gSaA ;g ,d O;; dk izrhd gSA lap;
dk izrhd 'kr gSA

ikuh ck<+k uko esa ?kj esa ck<+s nkeA
nksuksa gkFkksa myhfp, lgh l;kuks dkeAA

'kra pSdk p ngyht izkdYiuk dk fl)kUr gSA 'kre~ ds i’pkr vfrfjä
R;kx djksA e`R;q lcds fy, fu;r gSA vfrfjä fujFkZ gSA mls lkFkZd
dj yks] lqik= esa forfjr djyksA

ekuo caVus ls c<+rk gSA {kerko`f) ikrk gSA 'kr gLr lekgj
lglz gLr lafdj dk vkjaHk ,d lkS ,d ls gh gksrk gSA dbZ lw=ksa dk lw=
gS 'kra pSdk pA
firj lw= lkB %& firj lw= lkB %& firj lw= lkB %& firj lw= lkB %& firj lw= lkB %& firj r= fujfr’k;a loZK chte~& ogka vfr’k;
jfgr loZKrk dk cht gSA bl lw= ds lkFk lw= bdlB la;qftr gSA
firj lw= bdlB %& firj lw= bdlB %& firj lw= bdlB %& firj lw= bdlB %& firj lw= bdlB %& firj Dys’k deZ foikdk'k;Sjijke`"V% & Dys’k]
deZ] foikd] vk’k;] ls Li’kZ jfgr ;k bu ij vf/kiR; ;qä ;k buls
ijs ltxA

Dys’k] deZ] foikd] vk'k; ;s pkjkas v{kerk dh lhek,a gSa]
v{kerk ds cks> gSaA ;s dekf/kd iznf’kZr djrh gSaA ;s Lrj n’kkZrh gSaA ;s
lkfr’k;& vfr’k; ;qä dekf/kd gSaA Dys’k ikap gS vfo|k] vfLerk ¼Ëku
yqVus ij eSa yqV x;k dh ee e`R;q o`fÙk½] jkx ¼lq[k&ca/ku½ }s"k
¼nq%[k&cUËku½] vfHkfuos’k ¼ru vejrk dh pkg½A Qy cU/ku ;qä dk;Z
deZ gaSA ifjiDo deZ Qy tkfr vk;q Hkksx =; :ih foikd gSA
vifjiDo deZ Qy tkfr vk;q eksx vk’k; gSA bu iap ls vkc) dekf/
kD; gksxk ghA vfr’k; gksxk ;k lkfr’k; gksxkA Lrjh; xfr gh gksxh
mldhA in lkfr’k; dk cPpk [ksy gSA fujfr’k; {kerk dk f’k’kq nkf;Ro gSA

fujfr’k; ekuo dk Lo:i gS okd ¼ijk] i';Urh] e/;ek] oS[kjh½
_pk flä] bfUnz;ksa ;qä eu ;tq% flä] mU;kl iou rFkk n’k izk.k lke
flä] bfUnz;ksae; leqPp; vFkoZ flä vfLrRo _r cht fläA ;g
fujfr’k;a Lo:i gSA

gj O;fä ;g lksprk gS fd eSa Bhd&Bhd tkurk gwa] ;g vfr’k;
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fLFkfr gSA tc mPprj mPp Lrj igqaprk gS rks lksprk gS fd iwoZ fLFkfr
eSa Bhd&Bhd ugha tkurk Fkk] ;g lkfr’k; fLFkfr gSA tc O;fä dk
oSfnd lokZsPp eki csap ekfd±x ds {ks= ¼dqN½ esa rky&esy gks tkrk gS rks
og fujfr’k; fLFkfr dk vkHkkl ikrk gS vkSj tc lc oSfnd loksZPp
ekiksa dk mlds thou ls rky&esy gks tkrk gS rks og fujfr’k; gks tkrk
gSA fujfr’k; ds fy, v{kerk 'kCn gh lekIr gks tkrk gSA

fujfr’k; vlEHko 'kCn ugha gSA lkjk lalkj fujfr’k; ij fVdk
gqvk gSA lkjh dh lkjh ifjHkk"kk,a fujfr’k; fLFkfr fo’ks"k n’kkZrh gSaA
tkikuh] teZuh dh méfr dk ewy dkj.k fujfr’k; fLFkfr;ksa dk m|ksx
'kkó esa vuqikyu gSA m|ksx 'kkó esa xq.koÙkk] dk;Z lewg] i;kZoj.k]
'kwU; =qfV fo/kk] lkekftdrk] lqj{kk] ewY;] csap ekfd±x vkfn ds izR;;
ykxw djuk fujfr’k; fLFkfr dh vksj gh xfr gSA

fujfr’k; loZK chte~ fujfr’k; ds cht loZKrk esa gSaA dek±s dk
vk/kkj Kku gSA ftl deZ ds iwoZ Kku ugha gS og deZ HkVdko gSA Kku]
cy] fØ;k ,d leqPp; gSA _ra ,oa Ük`ra Kku ds fujfr’k; :i gSaA
izd`fr ds 'kk'or fu;eksa dks _ra dgrs gSaA lfPpnkuUn ds 'kk'or
¼uSfrd½ fu;eksa dks Ük`ra dgrs gSaA bu nksuksa fu;eksa dh vuq:irk cy
;qä fØ;k ls gh gks ldrh gSA bu fu;eksa ij vkLFkk dk uke J)k ¾
Jr $ /kk gSA
firj lw= cklB %&firj lw= cklB %&firj lw= cklB %&firj lw= cklB %&firj lw= cklB %& firj Kku cy fØ;k LokHkkfodh& LokHkkfodh Kku]
cy] fØ;k dk fooj.k bZ{krs uk’kCne~ eas gSA bZ{krs uk’kCn dk lokZPp :i
czã gSA ftl bZ{k.k ds dkj.k gj dk;Z _r rFkk Ük`r gksrk gSA D;k ekuo
;g voLFkk izkIRk dj ldrk gS \ cs'kd ik ldrk gSA bl voLFkk ls
la;qä gks ldrk gSA lfPpnkuUn LokHkkfodh Kku cy fØ;k p gSA

ekuo thou esa mijksä fu;e dk O;ogkj :i D;k lEHko gS \
fu%lUnsg lEHko gSA bZ{krs v’kCne~ D;ksa gksrk gSA bZ{krs ’kCne~ D;ksa gksrk
gS] dc gksrk gS \ bZ{krs u ’kCn dh O;k[;k blh ls gks ldrh gSA ekuo
{ks= esa ,d ’kCn gS& lhekjs[kk ;k tqfjfLMD’kuA ikap gtkj #i, dh
lhek js[kk ¼tqfjfLMD’ku½ okys U;k;k/kh’k dk ikap gtkj #i, ,d u;k
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iSlk tqekZuk djus dk fu.kZ; v’kCn gS] voS/k fujFkZ gSA ikap gtkj lhek
rd mldk fu.kZ; bZ{krs ’kCn gSA Kku] cy] fØ;k LokHkkfodh bZ{krs 'kCn
dk lgt ikyu ekuo viuh lhek js[kk ds vUrxZr dk;Z djrs dj
ldrk gSA {kerk lhek js[kk ls ckgj dk;Z djus dk iz;kl bZ{krs v’kCne~
gSA

ekuo LorU= gS viuh {kerk lhekjs[kk esa vfHko`f) djus ds {ks=
esa] ij {kerk lhek js[kk ckn fu/kkZfjr lhek js[kk ckgj dk;Z djus ds
ekeys esa LorU= ugha gSA ßizR;sd vkRek ,d vO;ä czã gSÞ &;g mldh
lhek js[kk o`f) dk lEHkkouk okD; gSA v{kerk ;gh gS fd ekuo viuh
{kerk lhek js[kk ds ckgj Kku] cy] fØ;k {ks= esa dk;Z djs vkSj Lo;a
dh v;ksX;rk u le>sA

,d O;fä us nsoh dh egr vpZuk dj ,d 'ka[k izkIr fd;kA og
'ka[k b{krs ’kCne~ FkkA mldh vpZuk dj tks ekaxk tkrk Fkk] og ns nsrk
FkkA ml O;fä us 'ka[k vpZuk dj mlls ,d yk[k #i, ekaxsA 'ka[k us
ns fn,A dqN fnuksa esa og O;fä le`) gks x;kA ,d iM+kslh us fNidj
'ka[k jgL; tku fy;kA mlus 'ka[k pqjk fy;kA izFke O;fä us iqu% nsoh
vpZuk dh] leL;k crkbZA nsoh us mls ml iM+kslh dk uke crkrs mlds
lkeus ,d nwljs 'ka[k dh tks jax&:i esa oSlk gh Fkk] ,d ckj vpZuk
djus dk dgk rFkk og 'ka[k mls fn;kA blus ml iM+kslh ds lkeus ml
'ka[k dh vpZuk dhA 'ka[k ls dgk& ipkl gtkj #i, nksA 'ka[k us dgk&
,d yk[k ys yksA ykyph iM+kslh us lkspk ;g 'ka[k nqxuk nsrh gSA jkr dks
mlus 'ka[k cny fn;kA u;k 'ka[k dh ?kj esa vpZuk dh mlus dgk& yk[k
#i, nksA 'ka[k cksyk& nks yk[k ys yksA ;g cksyk& nks yk[k nksA 'ka[k
cksyk& pkj yk[k ys yksA blus dgk& rks nks u pkj yk[kA 'ka[k cksyk&
vkB yk[k yks uA

f}rh; 'ka[k bZ{krs v’kCne~ FkkA {kerk ckgj ek= 'kCn FkkA Kku
cy fØ;k vLokHkkfodh FkkA iztkuu Fkk] iztkrU= dh mit FkkA igyk
'ka[k izt&tu Fkk] izt&rU= dh mit FkkA iztkuu iztk ds erksa ls thrk
{kerk ls vf/kd vf/kdkjksa ynk mPp inklhu Kku cy fØ;k vLoHkkfodh
,e-ih-] ,e-,y-,-] vkfn gaSA izt&tu ;ksX;rk vuqHko ds vk/kkj ij
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iztk }kjk J)k izkIr ;ksX;rk vuqHko ds vuq:i in/kkjh Kku cy fØ;k
LokHkfodh gSA
firj lw= frjlB %& firj lw= frjlB %& firj lw= frjlB %& firj lw= frjlB %& firj lw= frjlB %& fØ;k;ksx& ri% Lok/;k;s'ojizf.k/kkukfu fØ;k;ksx%
& ri] Lok/;k;] bZ’ojizf.k/kku fØ;k;ksx gSA budk lkalkfjd :i
'kËk±&'k/k±] x.ka&x.ka rFkk ozkra&okre~ gSA tku vMs;j v¶Vj dh orZeku
ds usr`Ro dh /kkj.kk ftls fØ;kRed usr`Ro ;k ,D’ku yhMjf’ki dgrs gSa
Lo&fodkl (develop individual) lewg fuEkkZ.k rFkk y{; izkfIr (build

team and achieve task) gSA fØ;kRed usr`Ro 'k/k±] x.ka] ozkre~ rFkk ri]
Lok/;k;] bZ’ojizf.k/kku dk f= leqP;p Øe’k mÙkjksÙkj mÙke fLFkfr;ka
gSaA {kerk ds f={ks= gSa& 'kkjhfjd] izkfKd ,oa vk/;kfRedA ri] Lok/;k;]
bZ’ojizf.k/kku ds ckn dh fØ;k;ksx gSA ;ksx y{; ;qtu dk uke gSA
lkFkZd y{; ;qftr fØ;k flf) i’pkr gh lEHko gSA

'kjhj] bfUnz;ka] izk.k] eu ds lk/kus dks ri dgrs gSaA ri ds
i’pkr~ }U} ekuo lgt lgu dj ldrk gSA }U} lgu djuk 'kjhj]
bfUnz;ksa] izk.k] eu dk {kerk;qä gksuk gSA lnhZ&xehZ] g"kZ&'kksd] eku&vieku]
Hkw[k&I;kl] lq[k&nq%[k] in&vin esa lgtrk ri Qy gSA ri iwoZd y{;
ls ,dtqVrk gsrq dk;Z gh {kerko`f) dj ldrk gSA foykflrk ri dh
nq’eu gSA foyflrk {kerk dh nq’eu gSA foyflrk dk tUe gh vkosx
volkn ds Øe ls gSA vr% ij {kerk dh] ri dh 'kq= gSA

etcwju ri ds dkj.k gh ,d Jfed dh dk;Z{kerk djho nks lkS
izfr'kr vkslru gksrh gSA Jfed dks ekud dk vk/kk osru vO;oLFkk ns
jgh gSA vr% Jfed pkj lkS izfr’kr dh {kerk ij dk;Z dj jgk gSA og
iwtuh; Je&nso gSA mldh rqyuk esa dkyhuh d{kksa esa] okrkuqdwy
d{kksa&dkjksa esa] lqoklksa esa] lqfo/kkvksa esa] pdkpd ;ksf/k;krk thou thrs
iztkuuksa ds iztkuu foykflrk esa vkd.B vk&vfLrRo Mwcs] ljdkjh iSls
ls Mwcs eU=h] iz/kku ikap ls nl izfr’kr Lo?kksf"kr dk;Z {kerk ij dk;Z
djrs gSaA ;s lc ?kV&nso gSa] ir&nso gSa] ?kfV;k ifrr nso gSaA ml ij
Hkz"V Hkh gSaA Vh-oh-] jsfMvks] lekpkj i=ksa iwftr gSaA O;oLFkk vknjf.kr]
ekfur gSaA ri nsoksa] Je nsoksa dh izfr’kr {kerk/kkfjr vknj O;oLFkk
lekt esa ykxw djrs gh gj ekul lVhd lR; mrjrs gh O;oLFkk l{ke
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gks tk,xhA
Jfed etcwju ri djrk gSA iztkuu dqvknru vri djrk gSA

LosPN;k lgt ri {kerko`f) dh ekax gSA
Lok/;k; dk vk/kkj Hkh ri gh gSA cgqKrk ls c<+rs&c<+rs dne

loZKrk ds {ks= esa vkrs gSaA dk;Z loZKrk {kerk dk izFke izek.k gSA lkjk
dkj[kkuk vf/kfu;e] lkjh lqj{kk O;oLFkk,a fo’o dh nq?kZVuk vk/kkfjr gSaA
;g gkL;kin rF; gSA fd 'kwU; nq?kZVuk budk y{; gSA vr% ;s nq?kZVuk,a
jksdus esa vleFkZ jgh gSaA lqj{kk dk vk/kkj nq?kZVuk ?kksj vYiKrk gSA
;q) }kjk 'kkfUr tSlh vlEHko ckr gSA lq?kVuk 'kCn lkjs ik’pkR;
lkfgR; esa ugha gSA fHkykbZ bLikr l;a= ds ifj;kstuk foHkkx ek= essa
lq?kVuk vk/kkfjr lqj{kk O;oLFkk ykxw djus dk iz;kl fd;k tk jgk gSA
ogka lqj{kk O;oLFkk Hkkjrh; bLikr m|ksx {ks= esa loZJs"B gSA loZKrk
{kerk dk izFke lw= gSA Lok/;k; iw.kZ Kku ls Lo dks tksM+us dk uke gSA
fu;e iwoZd mldk iFk gSA ;g iFk vlekIr jgrk gS {kerk o`f) dh
lhek Hkh ri Lok/;k; ifFkd lk/kd ds fy, ges’kk lh<+h nj lh<+h c<+rh
gh jgrh gSA bZ’oj vUrghu gSA ri Lok/;k; bZ’oj dh vksj xfr gSA
bZ’oj ije y{; gSA bZ’oj izf.k/kku dk ljy vFkZ gS bZ’oj ds bZ’k ,oa
,s’o;Z ls le:irk izkIr djukA bZ’k ,oa ,s’o;Z xq.k ds dkj.k gh bZ’oj
txr dks _r j[krk gSA bZ'k ,oa ,s’o;Z {kerk ds izek.k gSaA

m|ksx esa Hkh fØ;;ksx {kerk dk vk/kkj gSA ri] Lok/;k;
bZ’ojizf.k/kku ds f=ryksa ds ewyk/kkj ij gh ifj;kstuk foHkkx ds vkSlr%
'kr vfHk;Urkvksa us ,d ds ckn nl egr dk;Z izfr egr dk;Z 'kr
djksM+ #i,] 'kr fnol le;] 'kr y?kq Bsdsnkj] n’k egr Bsdsnkj] n’k
fofHké laLFkku lkeatL;] lglz Jfed] lglz oxZ ehVj {ks=] nl
vutkuh pqukSfr;ksa] nl ryks ¼fNfnzr½ ij dk;Z] nl bUthfu;fjax
foËkkvksa ls ;qä le;&lhek esa iwjs fd,A

buesa ri Fkk] izfr vfHk;ark us ckjg ckjg ?k.Vs dHkh dnk
pkSchlksa ?k.Vs fo"ke ifjfLFkfr;ksa /kwy] xa/k] 'kksj] pedkfn esa vuFkd dk;Z
Lok/;k; FkkA lHkh dk ehfVaxksa ds ek/;e ls loZ rÙo Kku rFkk fofHké
ikfVZ;kas }kjk lkekftdrk le> ,dtqVrk rFkk bZ’ojizf.k/kku FkkA dk;ZiwfrZ
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dh y{; frfFk rFkk pqukSfr;ksa dh lg;ksx y{; frfFk;ksa ds izfr ,dtqV
leiZ.kA ;s vfHk;Urk vuqHko&n{k Kku&n{k FksA
firj lw= pkSalB %& firj lw= pkSalB %& firj lw= pkSalB %& firj lw= pkSalB %& firj lw= pkSalB %& firj vk##{kks equs;ksZxa deZdkj.keqP;rs& vk##{kq
euu'khyksa ds fy, deZ dks dkj.k ¼lk/ku½ dgk x;k gSA vk##{kq dk
vFkZ gS loksZÙke /kuA a1½ ,drk] 2½ lerk] 3½ 'khy] 4½ lR;rk] 5½
fLFkfr] 6½ vfgalk] 7½ vktZo dk vkjksg.k dj bu ls mijke gksukA
eqfu dk vFkZ gS osnksa ds vFkks± ij euu djds muds rRoksa dks |ksfrr
djusokysA deZ dk dkj.k gks tkus dk vFkZ gS deZ dk y{; izkfIr i’pkr
y{; esa lekfgr gks tkukA

ifj;kstuk fuekZ.k ds {ks= es ifj;kstuk izcU/ku ds lkjs dk;Z
n’k:ide~ ij vkjksg.k }kjk iwjs gksrs gSaA rFkk Qykxe ¼dfe’kfuax½
i’pkr ifj;kstuk vfHk;Urkvksa ds lkjs dk;Z iwjs fd, la;U= esa fleV
tkrs gSa ,oa mijke voLFkk vfHk;Urk izkIr djrs gSaA

vk##{kq 'kCn O;ogkj lkrR; rFkk O;ogkj lekfIr dk izrhd gSA
vuqHko n{kksa] Kku n{kksa }kjk fØ;k;ksx iw.kZrk fLFkfr vk##{kq ds
djhc&djhc dh gSA ri] Lok/;k; bldh vko’;rk gSA deZ dk dkj.k esa
y; deZQy R;kxkoLFkk gSA

gj la;U= dh vkjEHkkoLFkk esa fuekZ.k foHkkx ek= gksrk gS] tks
dkj[kkus ds fuekZ.k dk vkjEHk djrk gS rFkk vkjEHk esa ;g foHkkx
egRoiw.kZ rFkk cM+k gksrk gSA tSls&TkSls fuekZ.k dk;Z iw.kZ gksrk tkrk gS ;g
foHkkx vius dk;Z }kjk dkj.k esa fleVrk tkrk gSA bl izfd;k esa vkSlr
vfHk;aUrk egÙkk gzkl ds dkj.k {kerk&gzkl dh voLFkk dks izkIr gksrs
v{kerk ds Lrj dh vksj c<+us yxrs gSaA

vk##{kq 'kCn ifjHkk"kk mijksä {kerk gzkl voLFkk dks lekIr
djrh gSA
firj lw= iSlB %& firj lw= iSlB %& firj lw= iSlB %& firj lw= iSlB %& firj lw= iSlB %& firj lR;Sjsj;kZek d`rsfHk% & lR;S% d`rsfHk% vk
bj;ke& lR; d`rks ds lkFk bjuk djsaA bjuk cM+h mPp iz’kklfud fØ;k
gSA ;g lR; d`r ds lkFk gh mtkxj gksrh gSA bjuk dk vFkZ gS izsj.kk
rFkk ;kpuk djukA izsfjr djuk ,oa ;kpuk djuk lR; d`rrk ds fcuk
gks gh ugha ldrk gSA _re~ RkFkk Ük`re~ ds vuq:i deks± dk uke gS lR;
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d`r deZA _re~ rFkk Ük`re~ ds vuq:i deZ djus ls izsj.kk Lo;eso gh
gks tkrk gSA lR; d`rrk ds d`R; dHkh Hkh Bgjs ugha jgrs gSa] os loZfn’k
nzqr xfrr gksrs gSaA

iq"i lqxa/k dk ey nqx±/k ek= gok dh fn’kk esa izokfgr gksrh gSA
ij lR; d`r lqxU/k ;k vlR; nqx±/k loZ fn’k QSyrh gSA lR;d`r d`R;
blh dkj.k Lo&izsj.k gksrs gSaA Lo&izsj.k 'kCn vf/kd`rksa] led{kksa ds fy,
vf/kd mi;ksxh gksrk gSA rFkk mudh {kerko`f) ds lkFk lR;d`r dh Hkh
{kerko`f) gksrh gSA lR;d`r d`R;ksa ds lkFk ;kpuk vf/kd`r gks tkrh gSA
vf/kd`r ;kpuk Vkyuk ;k vLohdkjuk fdlh ds fy, Hkh dfBu gksrk gSA
lR;d`r dh ;kpuk vf/kdkj gksrh gS tks lR;d`r ds lkFk gh tqM+k jgrk
gSA ;g lR;d`r dks mPpkf/kdkfj;ksa ls lgt izkIr gksrk gSA vr% mldh
{kerk dh /kkj esa izsj.k&;kpu lQyrk ls nwgjh vfHko`f) gksrh gSA

ßlR;S% d`rsfHk% vk bj;keÞ {kerko`f) dk egklw= gSA bl lw=
dh izfro`fÙk gSa ßvlR;S% d`rsfHk% uk bj;keÞ vlR; d`r ;k vu`r rFkk
vÜk`r d`r u izsj.k rFkk u;kpu djrs gSaA bls uk{kjrk ds flxjsV ihus
'kjkc ihus ds nqfuZ;e }kjk HkyhHkkafr fl) fd;k tk pqdk gSA tks ljdkj
LokLFk ds fy, gkfudj r[rh yxkdj flxjsV ;k 'kjkc cspuk vf/kd`r
djrh gS og vu`r ,oa vÜk`r gSA ,slk jk"Vª nsj&vcsj ifrr gksxk ghA
fuckZ/k fopkj LorU=rk okys ns’kksa dk iru Hkh mijksä ßlR;S% d`rsfHk% vk
bj;keÞ ;k 'kkó ;ksfuRokr~ fu;eksa ds mYya?ku ds dkj.k fu;r gSA fo’o
esa mu fu;eksa ds mYya?kuksa ds dkj.k ,d lkoZtuhu voufr Li"V
ifjyf{kr gSA
firj lw= fN;klB %& firj lw= fN;klB %& firj lw= fN;klB %& firj lw= fN;klB %& firj lw= fN;klB %& ;FkkiwoZs latkukuk& iwoZ dks ;Fkkor le tkurs
gq, ;Fkkor izLFkfiror vkpj.k djrs gq,A

;Fkkor izLFkkfir dk ,d mnkgj.k _r gS ftldh ifjHkk"kk bl
izdkj gS&

_r & czãk.M ds 'kk’or ¼rc] vc rc rd jgusokys ;Fkkor½
fu;e dk foLrkj fu’p; gh |qyksd ¼pkan] rkjs] xzg] u{k=] vkdk’kxaxkvksa
ls ysdj tqxuqvksa DokaVe fl)kUr ds uUgs LQqj.kksa rd] egku vUrfj{k
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¼|qyksd ds lkFk ok;q yksd Lrjksa ds /kkj.k drkZ½ i;ZUr] iz’kL;rek
i`fFkoh] vfXu] T;ksfr LQqfyax ¼’kwU; vfLRkRo lhek js[kk d.k fufeZr
xfrr vk/kkj½ fo|qr] mnku] izk.k] ok;q] ikyu 'kfä;qä ¼’kjhj ds
HkkSfrd fu;e½ leLr 'kq) ifo= cyokyksa 'kfä'kkfy;ksa ds leqPp;
¼lfEefyr Lo:i½ /kkj.k djrs gSa rFkk ;s gh mldk ¼_r dk½ Kku
djkrs gSA ¼_Xosn 10@92@4½

HkkSfrdh ds ukscy iqjLdkj izkIr fpUrd oSKkfud MkW-fjpMZ QsUesu
ds vuqlkj inkFkZ ijek.kq fufeZr gS cht ls lkjk Kku fodflr fd;k tk
ldrk gSA mijksä osn ea= bl fu;ekuqlkj] lkjs Kku foKkuksa dk
;Fkkor vkfn cht gSA oSfnd laLd`r dk eSaus rks ek= vFkkZHkkl Åij
fn;k gSA ewy ea= rks dbZ xquk egr~ Hkko;qä gSA

_rL; fg izflfr|kSZ##O;pks ueks eá · jefr iuh;lhA bUnzks
fe=ks o#.k% lafpfdf=js · Fkks Hkx% lfork iwrn{kl%AA

;FkkiwoZ ,d egku fo/kk gS tks uoh;ks ine~ dk vk/kkj gSA
izLFkkfir vkpj.k jrs gq, gh Kku ds vk/kkj ij vKkr {ks=ks dk ekiu]
vkdyu] izLFkkiu djrs pys tkuk fo’o O;oLFkk dh ekax gSA

bl fo'o O;oLFkk esa lcls egRoiw.kZ rRo gS czãA czã ls gh
lkjh O;oLFkk,a mn~Hkwr gksrh gSaA bu O;oLFkkvksa dk uke _r] Ük`r] Ük`)]
l`t] /k`r] _t vkfn gSaA _r izkÑfrd O;oLFkk gS tks vusdkusd laf/
k;ksa&ioks± vUrl±cU/kksa dks n'kkZrh gSA bldk Kkrk _fRot gSA Ük`r uSfrd
O;oLFkk gS tks
pSrU; Lo&fØ;kvksa] vkilh lEcU/kksa] O;ogkjksa dks n'kkZrh gSaA _r
O;oLFkk rduhdksa dks tUe nsrh gSA _r O;oLFkk ekuo lalk/ku fodkl&vk/
kkj nsrh gSA Ük`) O;oLFkk ekuo }kjk mijksä nks ¼Ük`r vkSj _r½
O;oLFkkvksa dks vkpkj esa mrkjus ds fy, rS;kjh dk uke gSA l`t O;oLFkk
mijksä O;oLFkkvksa dk O;ogkj iz;ksx djrs lqjpuk izfØ;k gSA /k`r
O;oLFkk l`t izfØ;k ds fu"d"kZ gSa ftUgsa ;Fkkor ;k iwoZtkafpr dgrs gSaA
_t og O;oLFkk gS ftlesa lkjh O;oLFkk,a Lor% LQwrZor viukbZ tkrh
gSaA _fRot dh rjg Ük`fRot] Ük`f/ot] l`fTot] /k`fRot] _fTor vkfn
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lkarlk U;kl ds fy, bl ekfld if=dk dk izdk'ku lEiknd cz- v#.kdqekj ßvk;ZohjÞ
}kjk eqfnzr ,oa izdkf'kr djk;k x;kA eqnzd % fizaVdkWu] vgenkckn 079&32983118

rÙkr~ O;oLFkkvksa ds fu;kedksa ds uke gSaA ;s _f"k gSa] tks vR;Ur
mPpdksfV ds izcU/kd gSaA bUgsa nsox.k dgrs gSaA ;s bu O;oLFkkvksa dks
ijekRek ds fudV ys tkus dk iz;kl lrr djrs jgrs gSaA vFkkZr~ ijekRe
O;oLFkkvksa dh mikluk djrs gSaA

buds flok; ,d vU; Js.kh ds yksx gSa tks buls mPp dksfV gSaA
budk uke ^firj* gSA ;s os yksx gSa tks O;ogkj esa _r] Ük`r] Ük`)] l`t]
/k`r] _t vkfn th pqds gSaA os orZeku O;oLFkkvksa ij xgu ek= fparu
dj mudk czã O;oLFkkvksa rd mé;u djus dh lksprs gSa vkSj ^vfrfFk*
/keZ fuHkkrs bldk izpkj&izlkj djrs gSaA

bu mPpre czã mn~Hkwr es/kk dk tks nsox.k rFkk firj mikluh;
gS dk blh iy ls ge ,slk /kkj.k djsa fd og gesa mPpLrjh; deks± ls
vksr% izksr dj nsA vkSj ge bls Lo&vfiZr dj nsaA ;g {kerko`f) dk
vpwdkó gSA bl es/kk&nk eU= dk Lo:i bl izdkj gS&
vks·e~ ;ka es/kk a nsox.kk% firj'pksiklrsA r;k eke| es/k;kXusvks·e~ ;ka es/kk a nsox.kk% firj'pksiklrsA r;k eke| es/k;kXusvks·e~ ;ka es/kk a nsox.kk% firj'pksiklrsA r;k eke| es/k;kXusvks·e~ ;ka es/kk a nsox.kk% firj'pksiklrsA r;k eke| es/k;kXusvks·e~ ;ka es/kk a nsox.kk% firj'pksiklrsA r;k eke| es/k;kXus
esËkkfoua dq# LokgkAA esËkkfoua dq# LokgkAA esËkkfoua dq# LokgkAA esËkkfoua dq# LokgkAA esËkkfoua dq# LokgkAA ¼;tqosZn 32@14½ vfLrfRor rqeA pSrU; rqeA
mRd"kZ rqeA vks·e~A ftl czã mn~Hkwr es/kk dh nsox.k rFkk firj lrr
/kkj.kk dj mlds fudV gksus dh vkdka{kk djrs gSa ml mPp es/kk ls blh
iy T;ksfrr gksdj eSa es/kkoh ¼es/kk&vkiwrZ½ deZ d#aA fo'o ds lkjs
v{kerk Lrj bl eU= ds }kjk ikj fd, tk ldrs gSaA

Lo-MkW-f=yksdhukFk th Lo-MkW-f=yksdhukFk th Lo-MkW-f=yksdhukFk th Lo-MkW-f=yksdhukFk th Lo-MkW-f=yksdhukFk th {{{{{kf=;kf=;kf=;kf=;kf=;
ih-,p-Mh-¼osn½] ,e-,-¼vkB fo"k;½] lR;kFkZ 'kkóh] ch-bZ-] ,y-,y-ch-]

Mh-,p-ch-] ih-th-Mh-,p-bZ-],e-vkbZ-bZ-] vkj-,e-ih- ¼10752½
izlkar Hkou] ch 512] lM+d 4] Le`fruxj] fHkykbZuxj] ft-nqxZ] 490020 NÙkhlx<

bl vad ds eqnz.k gsrq 5000 #i, tcyiqj fuoklh MkW-
jkËkkoYyHk th pkS/kjh ls l/kU;okn izkIr gq, gSa-- ßvk;ZohjÞ


