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9HG�6DQGHVK�'HFHPEHU������9ROXPH����,VVXH������������������������ 
$5<$�35$7,1,'+,�6$%+$�4/'�,1& 

.ULQYDQWR�9LVKYDP�$U\DP�a�0DNH�7KLV�:RUOG�1REOH 

3DJH���'HFHPEHU������9RO���,VVXH��� $5<$�35$7,1,'+,�6$%+$�2)�48((16/$1'��,1&����ZZZ�DU\DVDPDMTXHHQVODQG�FRP 

�ŝǁĂůŝ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƌǇĂ�DĂŚĂƐĂŵŵĞůĂŶ�ϮϬϭϱ͘ 
�ƌǇĂ�WƌĂƟŶŝĚŚŝ�^ĂďŚĂ�ŽĨ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ��ŝǁĂůŝ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϲ�Ăƚ�YƵĞĞŶƐͲůĂŶĚ�sĞĚŝĐ��ƵůƚƵƌĂů��ĞŶƚƌĞ͘ 
dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ĂƩĞŶĚĞĚ͘�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�sŝƐŚĞƐŚ�zĂũ͕�ĂŶĚ��ŚĂũĂŶƐ�ĂŶĚ�WĂƌͲǀĂĐŚĂĂŶƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘�^ĂďŚĂ�WĂƚƌŽŶ�Wƚ�:ƵƐƟĐĞ��ĞǀĞŶĚƌĂ�WĂƚŚŝŬ�ƐƉŽŬĞ�ŽŶ��ŝǁĂůŝ�ĂŶĚ��ĂǇĂŶĂŶĚ�EŝƌǀĂŶ��ŝǀĂƐ͘��ŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ƐǁĞĞƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞƌǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ͘�^Śƌŝ�^ƵŬĂƌŵ�WĂů�^ŝŶŐŚ�ĂŶĚ��ƌ�^ƵŬŚǀŝƌ�^ŝŶŐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĚŝŶŶĞƌ͕�ĂŶĚ�ƌĞͲĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ͘�DĞŵďĞƌƐ�ĂůƐŽ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĂůŽŶŐ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ��ŝǁĂůŝ�ƐǁĞĞƚƐ�ƚŽ�ŵĂƌŬ�ƚŚŝƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͘ 
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƌǇĂ�DĂŚĂƐĂŵŵĞůĂŶ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�^ǇĚŶĞǇ�ĨƌŽŵ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϳ�Ɵůů�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϵ�ϮϬϭϱ͘�dŚĞ��ƌǇĂ�DĂŚĂƐĂŵŵĞůĂŶ�ǁĂƐ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ��ƌǇĂ�WƌĂƟŶŝĚŚŝ�^ĂďŚĂ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘��ƌǇĂ�WƌĂƟŶŝĚŚŝ�^ĂďŚĂ�ŽĨ�YůĚ�ŚĂĚ�Ϯϳ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�DĂŚĂƐĂŵŵĞůĂŶ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ǁĂƐ�ŚƵŐĞ͘�dŚĞ�ŚŽƐƚƐ�ĚŝĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ũŽď�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ǀĞŶƵĞ͕�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚĞĂ͕�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ĚŝŶŶĞƌ͘�dŚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ��ĐŚĂƌǇĂ͛Ɛ�ǁĞƌĞ�ĨƌŽŵ�/ŶĚŝĂ͕�EĞǁ�zŽƌŬ�ĂŶĚ�&ŝũŝ͘ 
dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ǁĞƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƚŚƐ͕��ŐŶŝŚŽƚƌĂ͕�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�sĞĚĂƐ͕�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�sĞĚĂƐ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�Ă�ĨĞǁ͘�zŽƵƚŚƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ��ƌĂŵĂ͕�ƐĂŶŐ��ŚĂũĂŶƐ�ĂŶĚ�ƐƉŽŬĞ�ŽŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƵďũĞĐƚƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƚƵƌŶŽƵƚ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ͘ 
dŚĞ�ŶĞǆƚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƌǇĂ�DĂŚĂƐĂŵŵĞůĂŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�EĞƉĂů͘� 
�ƌǇĂ�WƌĂƟŶŝĚŚŝ�^ĂďŚĂ�ŽĨ�YůĚ�ǁŝƐŚĞƐ�Ăůů�ƌĞĂĚĞƌƐ�Ă�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ĨĞƐƟǀĞ�ƐĞĂƐŽŶ͘�^ƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘� 



,ĂǀĂŶ�zĂũ�Ăƚ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�sĞĚŝĐ��ƵůƚƵƌĂů��ĞŶƚƌĞ–�ϭϵϴ��>ĞĂƌŽǇĚ�ZĚ͕�tŝůůĂǁŽŶŐ͕�YůĚ� 

$5<$�35$7,1,'+,�6$%+$�2)�48((16/$1'��,1&����ZZZ�DU\DVDPDMTXHHQVODQG�FRP 3DJH���'HFHPEHU������9RO���,VVXH��� 

Dƌ�Θ�DƌƐ��ũŝƚ�^ŝŶŐŚ�ĨĂŵŝͲůǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�zĂũ�Ăƚ�Ys���ŽŶ�ϭƐƚ�EŽǀĞŵďĞƌ͘�dŚĞ�^ĂƚƐĂŶŐŚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ĂƩĞŶĚĞĚ͘�WƚĂ�hƐŚĂ�ZĂŝ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƚŚĞ�zĂũ͘�WƚĂ�ZĂŵŬĂůŝ�^ŝŶŐŚ�ũŝ�ƐƉŽŬĞ�ĂďŽƵƚ�ŚĞƌ�ĞǆƉĞƌŝͲĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĂŵĂũ͘��dŚĞ��ŚĂũĂŶƐ�ĂŶĚ�ƉƵƐƚĂŬ�ƐƵĂĚŚǇĂĞ�ǁĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘�ZĞĨƌĞƐŚͲŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘� 

�ŝǁĂůŝ�sŝƐŚĞƐŚ�zĂũ�ǁĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϲ�Ăƚ�Ys��͘�dŚĞ�zĂũŵĂĂŶ�ǁĞƌĞ�^ŚƌŝŵĂƟ�ZĂũĞƐŚ�^ŝŶŐŚ͕�^ŚƌŝŵĂƟ�<ĂŵůĞƐŚ�^ŝŶŐŚ�ĂŶĚ�^ŚƌŝŵĂƟ�^ƵĚŚĂ�^ŝŶŐŚ͘�dŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƌĞĨƌĞƐŚͲŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝŶŶĞƌ͘�dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ĂƩĞŶĚĞĚ͘�Wƚ�:ƵƐƟĐĞ��ĞǀĞŶĚƌĂ�WĂƚŚŝŬ�ƐƉŽŬĞ�ŽŶ��ŝͲǁĂůŝ�ĂŶĚ��ĂǇĂŶĂŶĚ�EŝƌǀĂŶ��ŝǁĂƐ͘��ŚĂͲũĂŶƐ�ǁĞƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘� 



,ĂǀĂŶ�zĂũ�Ăƚ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�sĞĚŝĐ��ƵůƚƵƌĂů��ĞŶƚƌĞ–�ϭϵϴ��>ĞĂƌŽǇĚ�ZĚ͕�tŝůůĂǁŽŶŐ͕�YůĚ� 

$5<$�35$7,1,'+,�6$%+$�2)�48((16/$1'��,1&����ZZZ�DU\DVDPDMTXHHQVODQG�FRP 3DJH���'HFHPEHU������9RO���,VVXH��� 

Dƌ�Θ�DƌƐ�ZĂũĞŶͲĚƌĂ�ZĂŵ�ƉĞƌͲĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�zĂũ�Ăƚ�Ys���ŽŶ�ϴ�ƚŚ��EŽǀĞŵďĞƌ͘ �WƚĂ�hƐŚĂ�ZĂŝ�ĐŽŶͲĚƵĐƚĞĚ�ƚŚĞ�zĂũ͘�dŚĞ��ŚĂũĂŶƐ�ĂŶĚ�ƉƵƐƚĂŬ�ƐƵĂĚŚǇĂĞ�ǁĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘�ZĞͲĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ǁĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�ĨĂŵŝůǇ͘� 

^ŽŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉŽƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�Ăƚ��ŝǁĂůŝ��ĞůĞďƌĂƟŽŶƐ� 



,ĂǀĂŶ�zĂũ�Ăƚ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�sĞĚŝĐ��ƵůƚƵƌĂů��ĞŶƚƌĞ–�ϭϵϴ��>ĞĂƌŽǇĚ�ZĚ͕�tŝůůĂǁŽŶŐ͕�YůĚ� 

$5<$�35$7,1,'+,�6$%+$�2)�48((16/$1'��,1&����ZZZ�DU\DVDPDMTXHHQVODQG�FRP 3DJH���'HFHPEHU������9RO���,VVXH��� 

Dƌ�Θ�DƌƐ�^ƵŬĂƌŵ�^ŝŶŐŚ�ĂŶĚ��ĨĂŵŝůǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�zĂũ�Ăƚ�Ys����ŽŶ�EŽͲǀĞŵďĞƌ�ϭϱ͘�Wƚ��ĞǀĞŶĚƌĂ�WĂƚŚŝŬ�͞�ƌǇĂ�ZĂƚŶĂ͟�ĐŽŶͲĚƵĐƚĞĚ�ƚŚĞ�zĂũ͘�dŚĞ�zĂũ�ǁĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�ĂƵƐͲƉŝĐŝŽƵƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ŽĨ�DƐ�^ŝŶŐŚ͛Ɛ�ďŝƌƚŚĚĂǇ͘�WƵƐƚĂŬ�^ƵĂĚŚǇĂĞ͕��ŚĂũĂŶƐ͕�WĂƌͲǀĂĐŚĂĂŶƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘��dŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƌĞͲĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ͘ 
Dƌ�Θ�DƌƐ��Ŷŝů�<ĂƌĂŶ�&ĂŵŝůǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�zĂũ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϮ�Ăƚ�Ys��͘� 



/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƌǇĂ�DĂŚĂƐĂŵŵĞůĂŶ��-��W^��^ǇĚŶĞǇ�-WŝĐƚƵƌĞƐ 

$5<$�35$7,1,'+,�6$%+$�2)�48((16/$1'��,1&����ZZZ�DU\DVDPDMTXHHQVODQG�FRP 3DJH���'HFHPEHU������9RO���,VVXH��� 

,ŝŶĚƵƐƚĂŶŝ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�^ĐŚŽŽů͕��ƵůƚƵƌĞ�Θ�tĞůĨĂƌĞ�/ŶĐ͘� 
;�ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ϭϵϵϮͿ 

������������������������������������,ŝŶĚŝ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŵŽƚŚĞƌ�ƚŽŶŐƵĞ͘��/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚƵƚǇ�ŽĨ�Ăůů�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŽƵƌ�>ĂŶŐƵĂŐĞ͕� 
�����������������������������������������������ƵůƚƵƌĂů�/ĚĞŶƟƚǇ�Θ�sĂůƵĞƐ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͗� 
������,ŝŶĚŝ�>ĂŶŐƵĂŐĞ͕�/ŶĚŝĂŶ��ƵůƚƵƌĞ͕��ĂŶĐĞ͕��ƌĂŵĂ͕�Θ�DƵƐŝĐ͕��>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ 
>ĞƐƐŽŶƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĞǀĞƌǇ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĨƌŽŵ�Ϯ�–�ϰ�Ɖŵ�;ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ŚŽůŝĚĂǇƐͿ�Ăƚ 
�ĂůĂŵǀĂůĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ͕�ϭϭ�,ĂŵŝƐŚ�^ƚ͕��ĂůĂŵǀĂůĞ� 
�ŽŽŶĚĂůů�^ƚĂƚĞ�^ĐŚŽŽů͕�ZŽƐĐŽŵŵŽŶ�ZĚ͕��ŽŽŶĚĂůů�� 
 
&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ͗� 
^ĂƌĂƚ�DĂŚĂƌĂũ� ;WƌĞƐŝĚĞŶƚͿ��ϬϰϬϳ�ϭϭϭ�ϳϬϵ�Žƌ�ϯϮϲϯ�ϮϬϵϯ����������-ŵĂŝů͗��ƌĞŐŵĂŚĂƌĂũΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
DƵů��ŚĂŶĚ� ;sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚͿ�ϬϰϮϴ�ϰϲϲ�ϲϵϴ �  �-ŵĂŝů͗�ĐŚĂŶĚŵƵůΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 
:ĂǇ�,ĂƌŝƉĞƌƐĂĚ ;^ĞĐƌĞƚĂƌǇͿ� �ϬϰϬϬ�Ϭϭϰ�ϴϲϱ� � �ŵĂŝů͗�ũĂǇĂŶĚƌĂ͘ŚĂƌŝƉĞƌƐĂĚΛƐĞϭ͘ďƉ͘ĐŽŵ 



,ĂǀĂŶ�zĂũ�Ăƚ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�sĞĚŝĐ��ƵůƚƵƌĂů��ĞŶƚƌĞ–�ϭϵϴ��>ĞĂƌŽǇĚ�ZĚ͕�tŝůůĂǁŽŶŐ͕�YůĚ� 

$5<$�35$7,1,'+,�6$%+$�2)�48((16/$1'��,1&����ZZZ�DU\DVDPDMTXHHQVODQG�FRP 3DJH���'HFHPEHU������9RO���,VVXH��� 

 2FWREHU����� 7RWDO �������� 
ϰͬϭϬͬϭϱ � Dƌ�Θ�DƌƐ�EŝƌďŚĂǇ��ŚĂŶĚ ΨϭϬϬ͘ϬϬ 
ϰͬϭϬͬϭϱ  �ƌ�EŝƌĚŽƐŚ�<ƵŵĂƌ�'ŽŐŶĂ ΨϮϱϭ͘ϬϬ 
ϰͬϭϬͬϭϱ zĂũ��ŽŶĂƟŽŶ Dƌ�sŝũĂǇ�Θ�WƚĂ�ZĂŵŬĂůŝ�^ŝŶŐŚ Ψϭϱϱ͘ϬϬ 
ϰͬϭϬͬϭϱ  Dƌ�^ĂƟƐŚ�Θ�DƌƐ�^ƵŶŝůĂ ΨϱϬϬ͘ϬϬ 
ϭϭͬϭϬͬϭϱ  Dƌ�Θ�DƌƐ�sŝƐŚǁĂ��ŚƵƐŚĂŶ ΨϵϬ͘ϬϬ 
ϭϭͬϭϬͬϭϱ sĞĚ�WƌĂĐŚĂĂƌ Dƌ�Θ�DƌƐ�ZĂŬĞƐŚ�^ŝŶŐŚ ΨϭϬϬ͘ϬϬ 
ϭϭͬϭϬͬϭϱ zĂũ��ŽŶĂƟŽŶ Dƌ�Θ�DƌƐ�DƵů��ŚĂŶĚ Ψϭϯϳ͘ϴϬ 
ϭϴͬϭϬͬϭϱ sĞĚ�WƌĂĐŚĂĂƌ Dƌ�Θ�DƌƐ�WƌĂŶĞƐŚ�WĂů ΨϱϬϬ͘ϬϬ 
ϭϴͬϭϬͬϭϱ  Dƌ�Θ�DƌƐ�^ƵƌŽŵĞ�^ŝŶŐŚ ΨϮϮϬ͘ϬϬ 
ϭϴͬϭϬͬϭϱ  Dƌ�Θ�DƌƐ�sŝƐŚŶƵ�ZĂŽ Ψϲϱ͘ϬϬ 
ϭϴͬϭϬͬϭϱ zĂũ��ŽŶĂƟŽŶ Dƌ�Θ�DƌƐ�:ŝƚĞŶĚƌĂ��ĞŽ Ψϲϳ͘ϬϬ 
ϮϯͬϭϬͬϭϱ sĞĚ�WƌĂĐŚĂĂƌ Dƌ�Θ�DƌƐ��Ŷŝů�<ĂƌĂŶ ΨϭϬϬ͘ϬϬ 
�������� 9HG�3UDFKDDU 0U�	�0UV�'URDQ�6HQ ������ 
�������� 9HG�3UDFKDDU 'U�9LVKDO�	�0UV�6DULND�&KDQG ������ 
�������� 9HG�3UDFKDDU 'RQDWLRQ�ER[�FROOHFWLRQ ������� 
�������� 9HG�3UDFKDDU 0UV�%DEX�/DO�6LQJK ������� 
�������� 9HG�3UDFKDDU 0U�%DOGHR�6LQJK ������� 
�������� 9HG�3UDFKDDU 0UV�/DWFKPL�6LQJK ������ 
�������� 9HG�3UDFKDDU 'U�.XPDU�	�0UV�0DQMX�1DUD\DQ ������� 
��������  0U�	�0UV�9LUHVK�3UDGKDQ�6LQJK ������� 
 1RYHPEHU������ 7RWDO�  
�������� <DM�'RQDWLRQ� 0U�$NDVK�&KDXGKDU\� ������ 
�������  0U�3UDPRG�6HWKL� ������ 
������� 'LZDOL�&HOHEUDWLRQV 0U�	�0UV�9LVKDO�&KDQG� ������ 
�������  0U�	�0UV�$WLVK�5DP� ������ 
������� 'LZDOL�&HOHEUDWLRQV 0U�3UDEKDW�6KDUPD� ������� 
������� 'LZDOL�&HOHEUDWLRQV� 6DEKD�<DM� ������ 
������� <DM�'RQDWLRQ 0U�	�0UV�5DMHQGUD�5DP� ������� 
�������� <DM�'RQDWLRQ 0U�	�0UV�6XNUDP�3DO�6LQJK ������ 
�������� <DM�'RQDWLRQ 0U�DQG�0UV�$QLO�.DUDQ� ������ 

7KH�6DEKD�LV�JUDWHIXO�WR�WKH�IROORZLQJ�GRQRUV��7KH�GRQDWLRQV�NHHS�WKH�FHQWUH�RSHUDWLQJ�DV�WKHUH�DUH�FRVWV�LQYROYHG�LQ�PDLQWDLQLQJ�WKH�SURSHUW\�DV�ZHOO�RWKHU�IHHV�DQG�FKDUJHV�ZKLFK�DUH�FKDUJHG�E\�FRXQFLOV�DQG�JRYHUQPHQW��2XU�KHDUW\�WKDQNV�WR�DOO�PHPEHUV�DQG�ZHOO�ZLVKHUV�IRU�FRQWLQXRXV�VXSSRUW�� 



3DJH���'HFHPEHU������9RO���,VVXH��� $5<$�35$7,1,'+,�6$%+$�2)�48((16/$1'��,1&����ZZZ�DU\DVDPDMTXHHQVODQG�FRP 

 &ŽƵƌ�sĂƌŶĂƐ  
sĞĚĂƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ůĞĂǀĞ�ŝŐŶŽƌĂŶĐĞ͕�ŐĞƚ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ͕�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŚŝŵͲƐĞůĨ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ΗƚĂƚǀĂΗ�;ďĂƐŝĐ�ƚƌĂŝƚƐͿ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƚĂŬĞ�Ă�ǀŽǁ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƐƵĐŚ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƐƵĐŚ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͘  sĞĚĂƐ�ĐůĂƐƐŝĮĞƐ�Ăůů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ǀŝǌ͘�Η<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ďĂƐĞĚΗ͕�Η:ƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ďĂƐĞĚΗ�ĂŶĚ�ΗĮŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ�ďĂƐĞĚΗ͘�dŚŽƵŐŚ�Ăůů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐŽŵĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚƌĞĞ͘  ��ĨŽůůŽǁĞƌ�ŽĨ�Ă�Η<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ďĂƐĞĚΗ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�Ă�Η�ƌĂŚŵŝŶΗ͖� ��ĨŽůůŽǁĞƌ�ŽĨ Ă�Η:ƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ďĂƐĞĚΗ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�Ă�Η<ƐŚĂƚƌŝǇĂΗ͖� ĂŶĚ Ă�ĨŽůůŽǁĞƌ�ŽĨ�ĂŶ�ΗĮŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ�ďĂƐĞĚΗ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�Ă�ΗsĂŝƐŚǇĂΗ͘� �ŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂŶǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�Ă�Η^ŚƵĚƌĂΗ͘  ,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƚƌŝĐƚ�ƌƵůĞƐ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂŶǇ�ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�sĂƌŶĂƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͘�  ��^ŚƵĚƌĂ�ĂŌĞƌ�ŚĞ�ĂĐƋƵŝƌĞƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀŽƚĞƐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĂĐͲƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�Ă��ƌĂŚŵĂŶ͕�<ƐŚĂƚƌŝǇĂ�Žƌ�Ă�sĂŝƐŚǇĂ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŵĂǇ�ďĞ͘�EŽ�^ŚĂƐƚƌĂ�ƉƌŽŚŝďŝƚƐ�ĂŶǇ�ƉĞƌͲƐŽŶ�ĨƌŽŵ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�Žƌ�ďŚĂŬƟ͘  KŶĞ�ŵĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ŵĂŶĂŐĞƌ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĐŽŵƉĂŶǇ͘�,Ğ�ŝƐ�Ă�sĂŝƐŚǇĂ�ƚŚĞŶ͘��ŌĞƌ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŚĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĐŽůůĞŐĞƐ͕�ƚŚĞŶ�ŚĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă��ƌĂŚŵŝŶ͘  ���ƌĂŚŵŝŶΖƐ�ƐŽŶ�Žƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ŝŶĚƵůŐĞ�ŝŶ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ďĂƐĞĚ�ƉƌŽͲĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŚĞŶĐĞ�ďĞĐŽŵĞ�Ă��ƌĂŚŵŝŶ�ďƵƚ�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͘�  �ůů�ŚƵŵĂŶƐ�ďǇ�ďŝƌƚŚ�ĂƌĞ�^ŚƵĚƌĂ͘��ƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ƚŚĞǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ďĂƐŝĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞŝƌ�ďĂƐŝĐ�ƚƌĂŝƚƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ƚŚĞǇ�ƚĂŬĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�  �ƚ�ƐƵĐŚ�Ă�ƟŵĞ͕�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞŶ�Ă�ƌĞ-ďŝƌƚŚ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ͕��ƌĂŚŵŝŶƐ͕�<ƐŚĂƚƌŝǇĂƐ͕�ĂŶĚ�sǇƐǇĂƐ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ��t/:�;ƚǁŝĐĞ�ďŽƌŶͿ͘  dŚĞ�sĂƌŶĂ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŽŌĞŶ�ĐĂůůĞĚ͕�ƚŚĞ��ŚĂƌŵĂ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 

+DYDQ�<DM�GDWHV�DW�4XHHQVODQG�9HGLF�&XOWXUDO�&HQWUH�����/HDUR\G�5RDG�:LOODZRQJ������ 
'HFHPEHU�'DWHV�� 
'HFHPEHU����'HFHPEHU����� 
7LPH��VWDUWLQJ�DW���SP�DQG�ILQLVKLQJ�DW��SP 


