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9HG�6DQGHVK�-XQH������9ROXPH����,VVXH����������������������� 
$5<$�35$7,1,'+,�6$%+$�4/'�,1& 

.ULQYDQWR�9LVKYDP�$U\DP�a�0DNH�7KLV�:RUOG�1REOH 

3DJH���-XQH������9RO���,VVXH�� $5<$�35$7,1,'+,�6$%+$�2)�48((16/$1'��,1&����ZZZ�DU\DVDPDMTXHHQVODQG�FRP 

�ŚĂũĂŶ�WƌĂǀĂĐŚĂŶ�ďǇ���ĐŚĂƌǇĂ�sŝũĂǇ��ŚƵƐŚĂŶ�Θ��ƌ�^ƵƐŚŵĂ��ƌǇĂ 
�ƌǇĂ�WƌĂƟŶŝĚŚŝ�^ĂďŚĂ�ŽĨ�YůĚ�ŚŽƐƚĞĚ�ƚŚĞ��ŚĂũĂŶ��ďǇ��ĐŚĂƌǇĂ�sŝũĂǇ��ŚƵƐĂŶ�ĂŶĚ��ƌ�^ƵƐŚŵĂ��ƌǇĂ�Ăƚ�Ys���͘dŚĞ�ĐŽƵƉůĞ�ǁĞƌĞ�ƚŽƵƌŝŶŐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘��ƌǇĂ�WƌĂƟŶŝĚŚŝ�^ĂďŚĂ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ƚŽƵƌ�ǁĂƐ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĂŵĂũ�ĂŶĚ�ǁŝĚĞƌ�ĐŽŵͲŵƵŶŝƚǇ͘��dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ŝŵŵĞŶƐĞůǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ŶŽƌŵĂů�ĐŚŽƌĞƐ͘� 
KƵƌ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ƚŽ��ĐŚĂƌǇĂ�sŝũĂǇ��ŚƵƐĂŶ�ĂŶĚ��ƌ�^ƵƐŚŵĂ��ƌǇĂ�ĨŽƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘� 
dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�zĂũ�ĂŶĚ�ƉĂƌǀĂĐŚĂŶ͘�dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶͲũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐĂƚƐĂŶŐŚ͘ 



,ĂǀĂŶ�zĂũ�Ăƚ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�sĞĚŝĐ��ƵůƚƵƌĂů��ĞŶƚƌĞ–�ϭϵϴ��>ĞĂƌŽǇĚ�ZĚ͕�tŝůůĂǁŽŶŐ͕�YůĚ� 

$5<$�35$7,1,'+,�6$%+$�2)�48((16/$1'��,1&����ZZZ�DU\DVDPDMTXHHQVODQG�FRP 3DJH���-XQH������9RO���,VVXH�� 

DƌƐ�>ĂƚĐŚŵŝ�^ŝŶŐŚ�ƉĞƌͲĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�zĂũ�Ăƚ�Ys���ŽŶ�ϴƚŚ�DĂǇ͘�dŚĞ�zĂũ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�WƚĂ�hƐŚĂ�ZĂŝ�ũŝ��ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂůƐŽ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ĂƐ�ǇĂũŵĂĂŶ͘��^Śƌŝ�^ƵŬĂƌŵ�^ŝŶŐŚ�ƐƉŽŬĞ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͘�dŚĞ�ƐĂƚƐĂŶŐŚ�ǁĂƐ�ǁĞůů�ĂƩĞŶĚĞĚ͘��ŚĂͲũĂŶƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĞĐŚĞƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�^ĂƚƐĂŶŐŚ�ĂŶĚ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞƌǀĞĚ͘ 

dŚĞ�WƵƌƵƐŚ�DĂŶͲĚĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�zĂũ�Ăƚ�Ys���ŽŶ�ϭƐƚ�ŽĨ�DĂǇ�Ăƚ�Ys��͘�͘�dŚĞ��ŚĂũĂŶƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌǀĂĐŚĂŶ�ĨŽƌŵĞĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�^ĂƚƐĂŶŐŚ�ĂŶĚ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞƌǀĞĚ͘ 



,ĂǀĂŶ�zĂũ�Ăƚ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�sĞĚŝĐ��ƵůƚƵƌĂů��ĞŶƚƌĞ–�ϭϵϴ��>ĞĂƌŽǇĚ�ZĚ͕�tŝůůĂǁŽŶŐ͕�YůĚ� 

$5<$�35$7,1,'+,�6$%+$�2)�48((16/$1'��,1&����ZZZ�DU\DVDPDMTXHHQVODQG�FRP 3DJH���-XQH������9RO���,VVXH�� 

�^WY�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�zĂũ�ŽŶ�ϭϱƚŚ�DĂǇ͘�dŚĞ�zĂũ�ǁĂƐ�ǁĞůů�ĂƩĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ƉĂƌǀĂĐŚĂĂŶ�ĂŶĚ��ŚĂũĂŶ�ǁĞƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�^ĂƚƐĂŶŐŚ͘�ZĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�͘� 



,ĂǀĂŶ�zĂũ�Ăƚ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�sĞĚŝĐ��ƵůƚƵƌĂů��ĞŶƚƌĞ–�ϭϵϴ��>ĞĂƌŽǇĚ�ZĚ͕�tŝůůĂǁŽŶŐ͕�YůĚ� 

$5<$�35$7,1,'+,�6$%+$�2)�48((16/$1'��,1&����ZZZ�DU\DVDPDMTXHHQVODQG�FRP 3DJH���-XQH������9RO���,VVXH�� 

Dƌ�Θ�DƌƐ�:ŝƚĞŶĚƌĂ��ĞŽ�ĨĂŵŝůǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�zĂũ�Ăƚ�Ys����ŽŶ�DĂǇ�ϮϮ͘�WƚĂ�hƐŚĂ�ZĂŝ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƚŚĞ�zĂũ͘�dŚĞ�ĐŽƵƉůĞ�ĐĞůĞďƌĂƚͲĞĚ�ϮϬ�ƚŚ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĂŶͲŶŝǀĞƐƐĂƌǇ͘�^ƉĞĐŝĂů��ŚƵƟ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŽīĞƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͘�Dƌ�:ŝƚĞŶĚƌĂ��ĞŽ�ƐƉŽŬĞ�ŽŶ�sĞĚŝĐ��ŚĂƌĂŵ͘�dŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƉƌŽͲǀŝĚĞĚ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘�� 



,ĂǀĂŶ�zĂũ�Ăƚ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�sĞĚŝĐ��ƵůƚƵƌĂů��ĞŶƚƌĞ–�ϭϵϴ��>ĞĂƌŽǇĚ�ZĚ͕�tŝůůĂǁŽŶŐ͕�YůĚ� 

$5<$�35$7,1,'+,�6$%+$�2)�48((16/$1'��,1&����ZZZ�DU\DVDPDMTXHHQVODQG�FRP 3DJH���-XQH������9RO���,VVXH�� 

,ŝŶĚƵƐƚĂŶŝ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�^ĐŚŽŽů͕��ƵůƚƵƌĞ�Θ�tĞůĨĂƌĞ�/ŶĐ͘� 
;�ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ϭϵϵϮͿ 

������������������������������������,ŝŶĚŝ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŵŽƚŚĞƌ�ƚŽŶŐƵĞ͘��/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚƵƚǇ�ŽĨ�Ăůů�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŽƵƌ�>ĂŶŐƵĂŐĞ͕� 
�����������������������������������������������ƵůƚƵƌĂů�/ĚĞŶƟƚǇ�Θ�sĂůƵĞƐ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͗� ������,ŝŶĚŝ�>ĂŶŐƵĂŐĞ͕�/ŶĚŝĂŶ��ƵůƚƵƌĞ͕��ĂŶĐĞ͕��ƌĂŵĂ͕�Θ�DƵƐŝĐ͕��>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ 

>ĞƐƐŽŶƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĞǀĞƌǇ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĨƌŽŵ�Ϯ�–�ϰ�Ɖŵ�;ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ŚŽůŝĚĂǇƐͿ�Ăƚ 
�ĂůĂŵǀĂůĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ͕�ϭϭ�,ĂŵŝƐŚ�^ƚ͕��ĂůĂŵǀĂůĞ�����ŽŽŶĚĂůů�^ƚĂƚĞ�^ĐŚŽŽů͕�ZŽƐĐŽŵŵŽŶ�ZĚ͕��ŽŽŶĚĂůů�� 
�ŽŶƚĂĐƚ͗��^ĂƌĂƚ�DĂŚĂƌĂũ��;WƌĞƐŝĚĞŶƚͿ��ϬϰϬϳ�ϭϭϭ�ϳϬϵ�Žƌ�ϯϮϲϯ�ϮϬϵϯ����-ŵĂŝů͗��ƌĞŐŵĂŚĂƌĂũΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 
 

Dƌ�Θ�DƌƐ�DƵů��ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�zĂũ�Ăƚ�Ys����ŽŶ�DĂǇ�Ϯϵ͘�WƚĂ�hƐŚĂ�ZĂŝ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƚŚĞ�zĂũ͘�Dƌ�DƵů�ĐŚĂŶĚ�ƐƉŽŬĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͘�Dƌ�Θ�DƌƐ�<ƌŝƐŚĂŶ��ŚĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͘�dŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ��ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘�� 



,ĂǀĂŶ�zĂũ�Ăƚ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�sĞĚŝĐ��ƵůƚƵƌĂů��ĞŶƚƌĞ–�ϭϵϴ��>ĞĂƌŽǇĚ�ZĚ͕�tŝůůĂǁŽŶŐ͕�YůĚ� 

3DJH���-XQH������9RO���,VVXH�� 

 �Ɖƌŝů�ϮϬϭϲ dŽƚĂů� Ψϭϴϱϰ͘ϬϬ 
ϭ͘ϰ͘ϭϲ sĞĚ�WƌĂĐŚĂĂƌ Dƌ�ZĂũĞŶĚƌĂ�WƌĂƐĂĚ ΨϱϬ͘ϬϬ 
ϭ͘ϰ͘ϭϲ �ŽŶĂƟŽŶ DƌƐ�>ĂƚĐŚŵŝ�^ŝŶŐŚ ΨϭϱϬ͘ϬϬ 
Ϯ͘ϰ͘ϭϲ sĞĚ�WƌĂĐŚĂĂƌ Dƌ��ŚƵƌƵƉ�Θ�DƌƐ��ƌƵŶĂ��ĞŽ ΨϭϬϬ͘ϬϬ 
ϯ͘ϰ͘ϭϲ zĂũ��ŽŶĂƟŽŶ Dƌ�Θ�DƌƐ�>ĂůƚĂ�WƌĂƐĂĚ ΨϭϱϬ͘ϬϬ 
ϯ͘ϰ͘ϭϲ sĞĚ�WƌĂĐŚĂĂƌ Dƌ��ĂƌĂŵ��ĞŽ�;^ǇĚŶĞǇͿ ΨϱϬ͘ϬϬ 
ϯ͘ϰ͘ϭϲ sĞĚ�WƌĂĐŚĂĂƌ Wƚ��ĞǀĞŶĚƌĂ�Θ�DƌƐ�^ƵƐŚŝůĂ�WĂƚŚŝŬ ΨϮϬ͘ϬϬ 
ϯ͘ϰ͘ϭϲ sĞĚ�WƌĂĐŚĂĂƌ Dƌ�Θ�DƌƐ��ŝƌ�^ĂŚĂǇ ΨϮϬ͘ϬϬ 
ϱ͘ϰ͘ϭϲ sĞĚ�WƌĂĐŚĂĂƌ Dƌ�Θ�DƌƐ��ƌŽĂŶ�^ĞŶ Ψϱϱ͘ϬϬ 
ϱ͘ϰ͘ϭϲ sĞĚ�WƌĂĐŚĂĂƌ Dƌ�Θ�DƌƐ�^ŚƌŝǀĂƐƚĂǀ ΨϱϬ͘ϬϬ 
ϱ͘ϰ͘ϭϲ sĞĚ�WƌĂĐŚĂĂƌ Dƌ�Θ�DƌƐ�ZĂũĞƐŚ�'ŽƉĂů ΨϭϬϭ͘ϬϬ 
ϱ͘ϰ͘ϭϲ sĞĚ�WƌĂĐŚĂĂƌ Dƌ��Ŷŝů�Θ�DƌƐ�sŝŶŶǇ�<ĂƌĂŶ ΨϭϬϬ͘ϬϬ 
ϱ͘ϰ͘ϭϲ sĞĚ�WƌĂĐŚĂĂƌ Dƌ�Θ�DƌƐ�DŽŚŝŶĚƌĂ�^ĂƉƌĂ ΨϱϬ͘ϬϬ 
ϱ͘ϰ͘ϭϲ sĞĚ�WƌĂĐŚĂĂƌ Dƌ�Θ�DƌƐ�^ƵŬĂƌŵ�WĂů�^ŝŶŐŚ ΨϱϬ͘ϬϬ 
ϱ͘ϰ͘ϭϲ� zĂũ��ŽŶĂƟŽŶ �ŽŶĂƟŽŶ�ďŽǆ��ŽůůĞĐƟŽŶ Ψϲϭ͘ϬϬ� 
ϭϬ͘ϰ͘ϭϲ zĂũ��ŽŶĂƟŽŶ� �ŽŶĂƟŽŶ�ďŽǆ��ŽůůĞĐƟŽŶ Ψϭϭϱ͘ϬϬ 
ϭϬ͘ϰ͘ϭϲ zĂũ��ŽŶĂƟŽŶ Dƌ�Θ�DƌƐ��ũŝƚ�^ŝŶŐŚ ΨϭϬϬ͘ϬϬ 
ϭϳ͘ϰ͘ϭϲ �ŽŶĂƟŽŶ Dƌ�Θ�DƌƐ�DĂĂŶ�^ŝŶŐŚ ΨϭϬϬ͘ϬϬ 
ϭϳ͘ϰ͘ϭϲ zĂũ��ŽŶĂƟŽŶ Dƌ�Θ�DƌƐ��ŝĐŬ�^ĞŶ Ψϯϳϳ͘ϬϬ 
Ϯϰ͘ϰ͘ϭϲ �ŽŶĂƟŽŶ DƌƐ��ŝŵůĂ�WƌĂƐĂĚ ΨϮϬ͘ϬϬ 
Ϯϰ͘ϰ͘ϭϲ �ŽŶĂƟŽŶ Dƌ��ƌŝũĞƐŚ�Θ�DƌƐ�<ƵƐƵŵ�<ƵŵĂƌ ΨϮϬ͘ϬϬ 
Ϯϰ͘ϰ͘ϭϲ �ŽŶĂƟŽŶ Dƌ�sŝũĂǇ�Θ�DƌƐ�ZĂŵŬĂůŝ�^ŝŶŐŚ ΨϱϬ͘ϬϬ 
Ϯϰ͘ϰ͘ϭϲ zĂũ��ŽŶĂƟŽŶ �W^Y�DĂŚŝůůĂ�DĂŶĚĂů Ψϲϱ͘ϬϬ 
 DĂǇ�ϮϬϭϲ dŽƚĂů ΨϭϮϬϱ͘ϬϬ 

ϭ͘ϱ͘ϭϲ zĂũŵĂĂŶ �^WY�WƵƌƵƐŚ�DĂŶĚĂů� ΨϳϬ͘ϬϬ 
ϴ͘ϱ͘ϭϲ �ŽŶĂƟŽŶ� DƌƐ�ZĂũŝŶŝ� ΨϭϱϬ͘ϬϬ 
ϴ͘ϱ͘ϭϲ �ŽŶĂƟŽŶ� Dƌ�Θ�DƌƐ�>ĂůƚĂ�WƌĂƐĂĚ�;Ys���DƵƐŝĐͿ ΨϭϬϬ͘ϬϬ 

ϭϱ͘ϱ͘ϭϲ �ŽŶĂƟŽŶ� Dƌ�ZĂŵ�WĂĚĂƌĂƚŚ� ΨϮϱ͘ϬϬ 

ϴ͘ϱ͘ϭϲ �ŽŶĂƟŽŶ� DƌƐ�^ŚĂůĞĞŶ�'ŽƵŶĚĞƌ� ΨϭϬϬ͘ϬϬ 
ϴ͘ϱ͘ϭϲ �ŽŶĂƟŽŶ� �ŵƌŽŚŝƚ�Θ�^ŚĞǁƚĂ�^ŝŶŐŚ� ΨϯϬϬ͘ϬϬ 
ϴ͘ϱ͘ϭϲ �ŽŶĂƟŽŶ� DƌƐ�>ĂƚĐŚŵŝ�^ŝŶŐŚ� ΨϭϮϬ͘ϬϬ 

ϭ͘ϱ͘ϭϲ �ŽŶĂƟŽŶ� Dƌ�^ƵŬƌĂŵ�WĂů�^ŝŶŐŚ ΨϱϬ͘ϬϬ 

ϭϱ͘ϱ͘ϭϲ zĂũŵĂĂŶ� �^WY�DĞŵďĞƌƐ ΨϱϬ͘ϬϬ 
ϮϮ͘ϱ͘ϭϲ zĂũŵĂĂŶ Dƌ�Θ�DƌƐ�:ŝƚĞŶĚƌĂ��ĞŽ Ψϭϱϳ͘ϬϬ 
Ϯϵ͘ϱ͘ϭϲ zĂũŵĂĂŶ Dƌ�Θ�DƌƐ�DƵů��ŚĂŶĚ� Ψϴϯ͘ϬϬ 

7KH�6DEKD�LV�JUDWHIXO�WR�WKH�IROORZLQJ�GRQRUV��7KH�GRQDWLRQV�NHHS�WKH�FHQWUH�RSHUDWLQJ�DV�WKHUH�DUH�FRVWV�LQYROYHG�LQ�PDLQWDLQLQJ�WKH�SURSHUW\�DV�ZHOO�RWKHU�IHHV�DQG�FKDUJHV�ZKLFK�DUH�FKDUJHG�E\�FRXQFLOV�DQG�JRYHUQPHQW��2XU�KHDUW\�WKDQNV�WR�DOO�PHPEHUV�DQG�ZHOO�ZLVKHUV�IRU�FRQWLQXRXV�VXSSRUW�� 

$5<$�35$7,1,'+,�6$%+$�2)�48((16/$1'��,1&����ZZZ�DU\DVDPDMTXHHQVODQG�FRP 



3DJH���-XQH������9RO���,VVXH�� $5<$�35$7,1,'+,�6$%+$�2)�48((16/$1'��,1&����ZZZ�DU\DVDPDMTXHHQVODQG�FRP 

DŽĚĞƌŶ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�sĞĚŝĐ�^ĐŝĞŶĐĞ� 
^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�^ƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ  
/Ŷ� /ŶĚŝĂ͕� ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ� ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ� ŐŽŶĞ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� ^ƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ�zŽŐĂ�ĂŶĚ�sĞĚĂŶƚĂ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ŽĨ�ĂƐ�Ă�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶͲƚĂƟŽŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ� zŽŐĂ� ĂŶĚ� ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ� ůĞĂĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚŝƌĞĐƚ� ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ� ŽĨ� ƚƌƵƚŚ͘� KƚŚĞƌ� /ŶĚŝĐ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ŽĨ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ůŝŬĞ��ƵĚĚŚŝƐŵ�ĂŶĚ�:ĂŝŶŝƐŵ�ŚĂǀĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ǀŝĞǁƐ͘ sĞĚĂ ŝƚƐĞůĨ�ŵĞĂŶƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĚĞƌŝǀŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĂŶƐŬƌŝƚ�ƌŽŽƚ�͚ǀŝĚ͛�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ͕�ƚŽ�ƐĞĞ�Žƌ�ƚŽ�ĐŽŐŶŝǌĞ͘�dŚĞ�sĞĚĂƐ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�sŝĚǇĂƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�Žƌ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ� ;Ă� ƚĞƌŵ�ĐŽŐŶĂƚĞ�ǁŝƚŚ�>ĂƟŶ�ǀŝĚĞŽ͊Ϳ͘�dŚĞ�sĞĚĂƐ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ƐĂǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�sŝĚǇĂƐ�Žƌ�ǀŝĚĞŽƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŐĞƐ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶŶĞƌ�ƐĐƌĞĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝƚĂƟǀĞ�ŵŝŶĚ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŐŶŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ŵŝŶĚ� ŝŶ�ƚƵŶĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů��ĞŝŶŐ�Žƌ��ƌĂŚŵĂŶ͘ dŚĞ�sĞĚĂƐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ��ŚĂƌŵĂ͕�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů� ůĂǁƐ� ƚŚĂƚ�ƵƉŚŽůĚ� ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞŇĞĐƚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŵĂƩĞƌ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ďƵƚ�ůŝĨĞ͕�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ͘��Ɛ�ƐƵĐŚ͕�ƚŚĞ�sĞĚĂƐ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ǁŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�Ă�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͘�tĞ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�sĞĚŝĐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂƐƚƌŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ƚŽ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƐƵƌŐĞƌǇ͕�ĞǆͲƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂƐƚƌŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŽĨ�zŽŐĂ�ŝƚƐĞůĨ͘�tĞ�ĐĂŶ�ĐĂůů�ƚŚŝƐ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌͲŝƚƵĂů�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĂƐ�͚sĞĚŝĐ�ƐĐŝĞŶĐĞ͛͘ hŶůŝŬĞ�ŵĞĚŝĞǀĂů��ƵƌŽƉĞ͕�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů� /ŶĚŝĂ�ŶĞǀĞƌ�ƐĂǁ�Ă�ĐŽŶŇŝĐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ͘� /ƚ�ŶĞǀĞƌ�ƐƵƉƉƌĞƐƐĞĚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�Žƌ�Ăƌƚ� ŝŶ� ĨĂǀŽƵƌ�ŽĨ� ƌĞůŝŐŝŽŶ͘�ZĂƚŚĞƌ� ŝƚƐ�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ŝŶ�ŚĂƌŵŽŶǇ�ǁŝƚŚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ĚŝĚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͘  zŽŐŝĐ�^ĐŝĞŶĐĞ  
zŽŐĂ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĐůĂƐƐŝĐĂů� ƐĞŶƐĞ� ŝƐ� ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ƚŚĞ�ŵĞĚŝƚĂƟǀĞ�ŵŝŶĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ĚŝƌĞĐƚ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚƌƵƚŚ͘��Ɛ�ƐƵĐŚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝŶŶĞƌ�Žƌ�sĞĚŝĐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͘�sǇĂƐĂ͕�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ĐŽŵͲŵĞŶƚĂƚŽƌ�ŽŶ�WĂƚĂŶũĂůŝƐ zŽŐĂ�^ƵƚƌĂƐ͕�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐůĂƐƐŝĐĂů�ƚĞǆƚ�ŽŶ�zŽŐĂ͕�ĚĞĮŶĞƐ�zŽŐĂ�ĂƐ�ƐĂŵĂĚŚŝ�Žƌ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĐŽŶĐĞƉƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ� ŝŶ�Ă�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ĚĞĞƉ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ͘�dŚĞ zŽŐĂ�^ƵͲƚƌĂƐ ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ�^ĂŵĂĚŚŝ�WĂĚĂ�Žƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�^ĂŵĂĚŚŝ͘�dŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌƚŚ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ĂůƐŽ�ĚĞĂů�ŵĂŝŶůǇ�ǁŝƚŚ�^ĂŵǇĂŵĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ũŽŝŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ��ŚĂƌĂŶĂ͕��ŚǇĂŶĂ�ĂŶĚ�^ĂŵĂĚŚŝ͘ /Ŷ� ƚŚĞ� ƚŚŝƌĚ� ƐĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� zŽŐĂ� ^ƵƚƌĂƐ͕� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĨŽƌŵƐ� ŽĨ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŐĂŝŶĞĚ� ďǇ� ^ĂŵĂĚŚŝ� ĂƌĞ� ŽƵƚůŝŶĞĚ͘�dŚĞƐĞ� ŝŶĐůƵĚĞ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ŽďũĞĐƚƐ� ĨƌŽŵ� ƐŝƚĞƐ� ŝŶ�ŽŶĞ͛Ɛ�ŽǁŶ�ďŽĚǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĨŽƌĐĞƐ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƌĞǀĞĂů�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŐƌĂŶƚ�ƐƵƉĞƌŚƵŵĂŶ�ƉŽǁĞƌƐ͘�dŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ďǇ�ƐĂŵĂĚŚŝ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƵƌƵƐŚĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŽƵƌ�ƚƌƵĞ�^ĞůĨ�ďƵƚ�ƚŚĞ�^ĞůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�ĂŶĚ�ǇĞƚ͕�ŝŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ŝƐ�ďĞǇŽŶĚ�Ăůů�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ͘ dŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�zŽŐŝĐ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ǀĂƐƚ͘� /ƚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ůŝŬĞ�ĂƐĂŶĂ͕�ƉƌĂŶĂǇĂŵĂ͕�ƌŝƚƵĂů͕�ŵĂŶƚƌĂ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝƚĂͲƟŽŶ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ƌĞǀĞĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚ͕�ďƵƚ�ŽĨ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽƐŵŝĐ�ŵŝŶĚƐ͕�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘�zŽŐĂ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕�ŵŝŶĚ͕�ƉƌĂŶĂ͕�ƐĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ�ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌƐ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ͕�ůŝŐŚƚ͕�ŵĂƩĞƌ�ĂŶĚ�ƐƉĂĐĞ�ĞǆƚĞƌŶĂůůǇ͘  �ƌƟĐůĞ�ďǇ��ĂǀŝĚ�&ƌĂǁůĞǇ�;WĂŶĚŝƚ�sĂŵĂĚĞĐĂ�^ŚĂƐƚƌŝͿ 
+DYDQ�<DM�GDWHV�DW�4XHHQVODQG�9HGLF�&XOWXUDO�&HQWUH�����/HDUR\G�5RDG�:LOODZRQJ������ 
-XQH�'DWHV���WK�RI�-XQH����WK�RI�-XQH����WK�RI�-XQH�DQG���WK�RI�-XQH 
7LPH��VWDUWLQJ�DW���SP�DQG�ILQLVKLQJ�DW��SP 


