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)[image: D:\MANMOHANARYA.JPG]lalkj esa euq’;ksa dh la[;k yxHkx 7 vjc gS ftlesa lHkh L=h o iq:’k lfEefyr gSaA bu lHkh yksxksa ds vius vius er&erkUrj] thou “kSfy;ka&i)fr;ka] /kkfeZd vkLFkk;sa o iwtk i)fr;ka gSaA orZeku esa vioknksa dks NksM+dj izk;% f”kf{kr o vf”kf{kr lHkh o vf/kdka”k yksx /ku o lq[k lqfo/kkvksa ds lk/ku cVksjus ds ihNs jkr fnu yxs gq, gSaA ,slk djrs gq, /keZ&v/keZ o mfpr&vuqfpr dk /;ku ugha j[kk tkrkA ,sls yksx dHkh ;g fopkj ugha djrs fd og oLrqr% D;k gSa] dkSu gSa] muds thou dk mn~ns”; D;k gS] fdlus o D;ksa mudks ;g euq’; tUe fn;k gS] mudh e`R;q dc o fdl dkj.k ls gksxh] e`R;q ds ckn mudh lRrk vFkkZr~ thokRek lalkj esa fo|eku jgsxh ;k u’V gks tk;sxh] D;k mudk iqutZUe gksxk] ;fn gksxk rks mldk D;k dkj.k o vk/kkj gksxk] iqutZUe esa muds bl tUe ds deksZa dh D;k Hkwfedk gksxh vkSj ;fn gksxh rks D;k mUgksaus bl tUe esa tks deZ fd;s gSa mlls muds loksZRre tUe gksus dh xkj.Vh gS\ vkfnA izk;% lHkh yksx ;g Hkh tkuus dk iz;kl ugha djrs fd ;g lalkj fdlus o D;ksa cuk;k] og gS ;k ugha vkSj ;fn gS rks dSlk gS vkSj ;fn ugha gS D;ksa ugha gS\ ml l`f’V cukus o gesa tUe nsus okyh vn`”; lRrk dk gels D;k lEcU/k gSA D;k gekjs lHkh vPNs o cqjs deZ ml l`f’VdRrkZ dh n`f’V esa gSa o D;k og gekjs deksZa dks lqQy o n.M gesa nsxk\ D;k gekjs iki ekQ gks ldrs gSa\ D;k ;g ekU;rk dksjk vKku o LokFkZ ls izsfjr gS ;k blesa dqN rF; Hkh gS\ ;g lHkh egRoiw.kZ iz”u gSa ftu ij izR;sd O;fDr dks vius [kqys efLr’d o cqf) ls fopkj djuk pkfg;s vkSj vius thou dh Hkkoh :Ik js[kk fu’i{k Hkko ls r; djuh pkfg;sA ;fn ,slk ugha djsaxs rks gks ldrk gS fd blls gekjh viw.kZuh; gkkfu gks tk;s vkSj gesa Hkfo’; esa ok tUe&tUekUrjksa rd iNrkuk iM+sA 

	bu lHkh iz”uksa ds mRrj ;fn ge er&erkUrjksa esa <wa<asxs rks gekjk vuqeku] Kku o vuqHko gS fd ;g ogka ugha feysaxsA gekjk le; cckZn gks ldrk gSA osnksa dh “kj.k esa tkdj vFkok egf’kZ n;kuUn dk oSfnd lkfgR; lR;kFkZizdk”k o _XosnkfnHkk’;Hkwfed o vU; xzUFkksa osn] n”kZu] mifu’kn o euqLe`fr vkfn dk v/;;u dj ge bu lHkh iz”uksa ds lR; o ;FkkFkZ mRrj ik ldrs gSaA mRrj gh ugha vfirq gesa thou ds mn~ns”; o mldks izkIr o lQy fl) djus ds mik;ksa dk Hkh ;FkkFkZ Kku gksrk gSA vr% lalkj ds lHkh euq’;ksa dks fu’i{k gksdj Lokeh n;kuUn ds oSfnd lkfgR; dk v/;;u dj ykHkkfUor gksuk pkfg;sA blls euq’;] lekt] ns”k o fo”o dk lgh ek;uksa esa dY;k.k gksxk] ,slk ge vuqHko djrs gSaA osn bu iz”uksa dk D;k mRrj nsrs gSa] mUgsa crkus ls iwoZ osn gSa D;k bl ij la{ksi esa tku ysrs gSaA osn l`f’V ds vkjEHk esa veSFkquh l`f’V esa mRiUu lalkj ds lHkh yksxksa ds pkj iwoZt _f’k;ksa vfXu] ok;q] vkfnR; o vafxjk dks bZ”oj }kjk fn;k x;k bl l`f’V ls lEcfU/kr o ekuoh; drZO;ksa dk lR; o ;FkkFkZ Kku gSA osnksa ls izkphu Kku o iqLrdsa lalkj esa vU; dksbZ ugha gSa] ;g loZlEer fl)kUr gSA osnksa ls ;g Kkr gksrk gS lalkj esa rhu ewy] fuR;] vukfn] vtUek] vej lRRkk;sa o inkFkZ gSaA ;g dze”k% bZ”oj] tho o izd`fr gSaA bZ”oj o thokRek psru inkFkZ gSa rFkk izd`fr tM+ inkFkZ gSA bZ”oj lfPpnkuUn] loZO;kid] fujkdkj] loZK] loZ”kfDreku] /kkfeZd o l`f’VdRrkZ gSA ;g thokRek ds Hkhrj loZO;kid o lokZUrjZ;keh Lo:Ik ls gj {k.k fo|eku gS vkSj ges”kk tkxrk jgrk gSA thokRek ,d psru rRo] ,dns”kh] fcUnwor~] vkdkjjfgr] Kku o deZ ds LoHkkookyk] vYiK] llhe] deksZa dk dRrkZ o bZ”ojh; O;oLFkk ls mu deksZa ds lq[k&nq%[k :ih Qyksa dk HkksDrk] Qy Hkksx ds fy, tUe&ej.k esa Qalk gqvk] bZ”ojksikluk] ;K] lsok] ijksidkj] ns”kHkfDr vkfn osnfofgr lRdeksZa dks djds eqfDr dks izkIr gksus dh {kerk okyk gSA izd`fr lr~] jt o re xq.kksa okyh dkj.k voLFkk esa vfr lw{e d.kksa okyh gksrh gSA bl izd`fr dks gh bl l`f’V dk fufeRrdkj.k ijekRek thoksa ds vuqdwy vius fuR; Kku o lkeF;Z ls l`f’V jpuk dj bls bfPNr LFkwykdkj dj bl czg~ek.M dh jpuk djrs gSaA l`f’V cukus dk dkj.k bZ”oj dh lkeF;Z (ability to perform) dh lQyrk lfgr thoksa dks muds iwoZtUeksa o ;qx&;qxkUrj&dYiksa ds vof”k’V iki&iq.; deksZa ds lq[k&nq%[k :ih Qyksa o Hkksxksa dks iznku djuk gSA 

	oSfnd lR; “kkL=kuqlkj euq’; tUe mu thokRekvksa dks izkIr gksrk gS ftUgksaus iwoZ tUe esa vk/ks ls vf/kd “kqHk deZ fd;s gksaA ftrus vf/kd “kqHk deZ gksaxs mruk vf/kd vPNk ekuo tUe thokRek dk gksxkA vPNs tUe ls rkRi;Z gS fd lokZf/kd vPNs “kqHkdeksZa o izkjC/k okys thokRekvksa dks vPNs /kkfeZd ekrk&firk] vkpk;Z] lxs lEcU/kh] /ku&lEifRr izkIr gksrs gSa vkSj ftuds “kqHk deZ U;wu ijUrq vk/ks ls vf/kd vPNs gksrs gSa mUgas vius ls vf/kd “kqHk deZ okyh thokRekvksa ls fuEurj euq’; ;ksfu izkIr gksrh gSA euqLe`fr vkfn xzUFkksa esa tUe dk vk/kkj deksZa dks ekudj tks fo/kku o O;oLFkk nh xbZ gS og rdZlaxr gksus o osnksa ls vfo:) gksus ls ekuuh; gSA ;g dksbZ vKku o vU/kfo”okl ls ;qDr ekU;rk] fl)kUr o ijEijk ugha gSA blls vf/kd lek/kkudkjd rdZiw.kZ mRrj fdlh er&etgc ds ikl ugha gSA geus euq’; ds ckjs esa og D;k gS] dkSu gS vkSj mldk mn~ns”; D;k gS\ iz”uksa dks mifLFkr fd;k FkkA osnksa ds vk/kkj ij budk lek/kku gS fd euq’; ;|fi bZ”oj }kjk fufeZr “kjhj o thokRek dk la?kVu gS ijUrq blesa psru rRo thokRek gh euq’; gS vkSj ;g vUue; “kjhj l`f’V ds iapHkwrksa ls feydj cuk gS tks e`R;q gksus ij vfXu esa vUR;sf’V dj fn;s tkus ij u’V gksdj vius ewy iap rRoksa esa fey tkrs gSaA thokRek gh oLrqr% og euq’; gS ftldk mYys[k geus thokRek dk Lo:Ik o.kZu djrs gq, fdafpr foLrkj ls igys dj fn;k gSA ge dkSu gaS\ dk mRrj Hkh euq’; ,d psru rRo thokRek gh gSA euq’; ds tUe dk mn~ns”; lndeksZa dks djds tUe o e`R;q ds cU/kuksa ls NwV dj nq%[kksa dh fuo`fRr o bZ”oj ds lkfUu/; esa jgdj lq[k o vkuUn dh izkfIr gSA ;g voLFkk eqfDr o eks{k izkIr djus ij izkIr gksrh gSA foosdh iq:’kksa dks eqDrkoLFkk izkIr djus ds fy, oSfnd deksZa ;Fkk osnksa dk Lok/;k; ok v/;;u] bZ”ojksikluk] ;K&vfXugks=] fir`;K djrs gq, ekrk&firk&vkpk;ksZa o vfrfFk;ksa dh lsok&lRdkj] cfyoS”onso ;K] vafglk dk ikyu] ijksidkj] fucZyksa dh j{kk o lsok vkfn dk;ksZa dks djuk pkfg;sA eqfDr ,d ok vusd tUeksa esa izkIr gksrh gS ftldk fu.kkZ;d bZ”oj gSA euq’; dks rks cl osnkuqlkj vf/kdkf/kd lRdeksZa dks djuk o Lo;a ds thou dks “kq) o ifo= cukuk gh gksrk gSA 

	vU; iz”u gS fd fdlus o D;ksa mudks ;g euq’; tUe fn;k gS] tUe/kkjh euq’; o vU; izkf.k;ksa dh e`R;q dc o fdl dkj.k ls gksxh] e`R;q ds ckn mudh lRrk vFkkZr~ thokRek lalkj esa fo|eku jgsxh ;k u’V gks tk;sxh] D;k mudk iqutZUe gksxk] ;fn gksxk rks mldk D;k dkj.k o vk/kkj gksxk] iqutZUe esa muds bl tUe ds deksZa dh D;k Hkwfedk gksxh vkSj ;fn gksxh rks D;k mUgksaus bl tUe esa tks deZ fd;s gSa mlls muds loksZRre tUe gksus dh xkj.Vh gS\ buds mRrj gSa fd bZ”oj us gekjs iwoZ tUe esa e`R;q ds Ik”pkr U;k;dkjh ;ejkt gksus ds dkj.k gesa gekjs dekZuqlkj ;g euq’; tUe fn;k gSA gekjh e`R;q o`)koLFkk esa gksuh gS ijUrq fdlh jksx ;k nq?kZVuk ds dkj.k igys Hkh gks ldrh gSA viuh e`R;q ds fo’k; esa euq’; fdlh Hkh izdkj ls tku ugha ldrkA e`R;q dk le; ok dky vfuf”pr gS] ;g vxys iy ok {k.k esa Hkh gks ldrh gS vFkok vusd o’kksZa ckn HkhA vr% bldh vof/k vfuf”pr gksus ds dkj.k gesa vkt ls gh eqfDr ds fy, vFkok Hkkoh Js’B tUe ok iqutZUe ds fy, iz;kl vkjEHk dj nsus pkfg;sa] blh esa gekjh HkykbZ gSA e`R;q  ds ckn gekjh lRrk u’V dnkfi ugha gksxh D;ksafd lalkj esa uk”k ;k vHkko fdlh Hkh inkFkZ o lRrk dk ugha gksrk gSA oSls Hkh thokRek vukfn] vtUek] vej o fuR; gSA bldk iqutZUe vo”;EHkkoh gSA ,slk ugha gks ldrk fd iqutZUe u gks] ;fn ,slk gksxk rks bZ”oj dh O;oLFkk Hkax gks tk;sxh] ftldh ys”k ek= Hkh lEHkkouk ugha gSA iqutZUe dk dkj.k gekjs bl tUe ds vHkqDr deksZa ftudk Hkksx gksuk gS o iwoZ tUeksa ds vof”k’V deZ gksaxsA ;g lc fey dj gekjk izkjC/k cusxk vkSj blh ds vk/kkj ij gekjk vxyk tUe gksxkA gekjk iqutZUe gekjs deZ&lap;] izkjC/k o dekZuqlkj euq’;] Ik”kq] i{kh] typj vkfn fdlh Hkh ;ksfu esa gks ldrk gSA gka ;g xkj.Vh gS fd ;fn gekjs deZ loksZRre gksaxs rks gesa loksZRre ;ksfu o ifjfLFkfr;ka feysaxh vFkok dekZuqlkj rks feyuh fuf”pr gSA 

	ys[k ds vkjEHk esa izLrqr “ks’k iz”uksa dk mRrj Hkh ns nsrs gSaA bZ”oj dh lRrk gS] bldk izR;{k izek.k mldh d`fr ok jpuk ;g czg~ek.M vkSj lkjk izk.khtxr~ gSA mlh us bls cuk;k gS vkSj ogh bls pyk jgk gSA ;fn og u gksrk rks fQj lalkj o izk.kh txr dk vfLrRo gh u gksrkA ml bZ”oj dk gels ekrk&firk&xq:&vkpk;Z&jktk&U;k;k/kh”k vkfn lfgr O;kI;&O;kid dk lEcU/k gS vFkkZr~ og gekjh vkRek ds Hkhrj Hkh O;kid o fo|eku gSA bZ”oj ds gekjh vkRek ds Hkhrj fo|eku gksus ls og gekjs izR;sd deZ Hkys gh geus mUgsa jkf= ds vU/kdkj esa fd;k gks] dks tkurk gS o mudk lk{kh gSA og fdlh ckr o deZ dks Hkwyrk ugha gSA mls lc dqN lnSo Lej.k jgrk gSA blfy, tUe&tUekUrjksa ds ckn Hkh og gekjs deksZa dk Qy o n.M nsus esa leFkZ o l{ke gSA ^vo”;eso fg HkksDrO;a d`ra deZ “kqHkk”kqHke~* ;g deZ Qy O;oLFkk dk vkn”kZ okD; gSA deZ djrs le; izR;sd izk.kh dks bls Lej.k j[kuk pkfg;sA ge tks iki djrs gSa mls lalkj esa dksbZ ekQ ugha djk ldrkA fdlh ij vkLFkk ys vk;sa] ti o ri dj ysa] ijUrq fd;s gq, deksZa dks rks C;kt o lwn ds lkFk Hkksxuk gh iM+sxkA iki ekQ gks ldrs gSa ;k dksbZ djk ldrk gS] ;g Lo;a esa ,d dYiuk gS ftldk okLrfodrk ls dksbZ lEcU/k ugha gSA ;fn iki ekQ gksus yxsaxs rks lHkh iki djsaxsA iki dk Qy nq[k gS vkSj nq%[k dk dkj.k iki gSA ;fn fdlh ds iki ekQ gq, gksrs] rks fQj mls dksbZ nq%[k u gksrkA ,slk ,d Hkh mnkgj.k bfrgkl esa u gksus ds dkj.k ;g fopkj vkSj ekU;rk vlR; ,oa dksjh dYiuk gh gSA foosdh tu bl ij dnkfi fo”okl ugha dj ldrsA bZ”oj dHkh fdlh ds ikiksa dks {kek ugha djrk] ;gh rdZlaxr Hkh gS vkSj oSfnd fl)kUr Hkh ;gh gSA 
	
	vc dqN er&erkUrjksa ds ckjs esa Hkh ppkZ dj ysrs gSaA lalkj esa izpfyr lHkh er&erkUrjksa dk vkfoHkkZo foxr 3000 o’kksaZ esa gqvk gSA ge tkurs gSa fd chrk gqvk ;g dky vKku] vU/kfo”oklksa o dqjhfr;ksa rFkk ckSf)d Kku dh n`f’V ls voufr dk dky FkkA vr% bl vKku o voufr ds dky dk izHkko er&erkUrjksa esa bZ”oj] tho o izd`fr ds Lo:Ik o fofHkUu mikluk i)fr;ksa o thou “kSfy;ksa ds v/;;u ls cqf)eku o foosdh lTtuksa dks gks tkrk gSA vKku fefJr dksbZ Hkh dk;Z y{; dh izkfIr ugha djk ldrkA bu erksa esa lcls cM+h deh ;g gS fd ;g izk;% dekZ”k;] izkjC/k] deZQy o iqutZUe ds ;FkkFkZ Lo:Ik ls iwjh rjg ls vufHkK gSaA blh dkj.k budk bZ”oj o tho fo’k;d Kku Hkh vk/kk&v/kwjk o la”kks/kuh; o ifjektZuh; dksfV dk gSA vk/kqfud foKku bl ckr dk mnkgj.k izLrqr djrk gS tgka [kkstksa ij [kkstsa (Research) dh tkrh gSa ftlls iwoZ dh [kkstksa esa jg xbZ dfe;ka o =qfV;ka nwj dh tk ldsaA  /keZ esa Hkh blh izdkj ls bZ”oj] tho] izd`fr] Js’B thou “kSyh] Js’Bre mikluk i)fr o ykHk&fgrdkjh ijEijkvksa dk lrr vuqla/kku] [kkst] v/;;u] foospu fd;s tkus dh vko”;drk gSA bZ”oj us osnksa ds ek/;e ls o egf’kZ n;kuUn lfgr lHkh _f’k;ksa us igys gh lalkj ds lHkh euq’;ksa dks buds lek/kku fn;s gq, gSaA dsoy vius foosd ls ;g tkuuk gS fd D;k oSfnd /keZ dh ekU;rk;sa o fl)kUr iwjh rjg lR;] ;FkkFkZ o mi;ksxh gSa ;k ughaA blds fy, ge lalkj ds lHkh erksa ds fo}kuksa dk vkg~oku djrs gSa fd osnksa o oSfnd fo/kkuksa dh ijh{kk] vuqla/kku o foospuk dj lR; dks Lohdkj rFkk vlR; dks vLohdkj djsaA blh esa leLr ekuotkfr dh HkykbZ o dY;k.k gSaA ;g dk;Z vc ugh arks Hkfo’; esa nsj ok lcsj gksuk gh gSA vkus okyh ihf<+;k fdUgha yksxksa ds vKku o LokFkksZa ds fy, vius fgr dk cfynku dnkfi ugha djuk pkgsaxhaA foKkfu;ksa dh rjg vkus okys le; esa lPps /keZ ftKklq] fiiklq o fu’i{k fo}ku vo”; mRiUu gksaxs tks /keZ ds {ks= esa vuqla/kku o oSKkfud jhfr ls ijh{kk dj lR; /keZ dk Lo:Ik izkIr djsaxs vkSj lkjk lalkj ml lR; /keZ dk vuq;k;h cusxkA gesa vius Kku] v/;;u o vuqHko ls yxrk gS fd og /keZ o er oSfnd jhfr ls bZ”ojksikluk o iapegk;K ;qDr ^^oSfnd /keZ** gh gksxk ftldk iq:RFkku egf’kZ n;kuUn us mUuhloha “krkCnh ds mRrjk/kZ esa fd;k FkkA vkbZ;s] ge vkt gh /keZ ds {ks= esa lR; dk vuqla/kku vkjEHk dj nsa vkSj cgqewY; le; u’V u djsaA ^dky djs lks vkt dj] vkt djs lks vc] iy esa izy; gks,xh] cgqfj djksxs dc\* blh ds lkFk ys[k dks fojke nsrs gSaA 
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